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Réflexions
sur la productivité

Apres la pandémie et la guerre
en Ukraine, quelles perspectives ?

Par Antonin Bergeaud, Gilbert Cette et Rémy Lecat

Au printemps 2017, nous avons consacré un dossier spécial au
ralentissement des gains de productivité et a ses conséquences sur
Iévolution économique des pays concernés (n° 417). En effet, alors
que le changement technologique se diffusait a grande vitesse dans
tous les secteurs de Uéconomie, la hausse de productivité a laquelle
on aurait pu s’attendre n’était pas au rendez-vous. Cing ans plus
tard; et alors que la crise de la Covid a entrainé une accélération
considérable de la diffusion du numérique, ce rebond de productivité
va-t-il finir par se produire ?

Antonin Bergeaud, Gilbert Cette et Rémy Lecat, qui avaient contri-
bué a cette réflexion en 2017, font ici le point sur les évolutions sur
longue période de la productivité et les perspectives qui pourraient
découler, non seulement des conséquences induites par la crise de la
Covid, mais aussi de la crise énergétique en germe suite au conflit
russo-ukrainien. Apres avoir rappelé le paradoxe de Solow (selon
lequel la diffusion des nouvelles technologies est visible partout
sauf dans les statistiques de productivité), ainsi que la trés faible
croissance de la productivité constatée cette derniére décennie dans
les pays développés, ils soulignent le role jou€ historiquement par
les précédentes crises (choc pétrolier de 1973, Grande Récession
de 2009) dans ces évolutions. Puis ils présentent les interprétations
qui prévalent actuellement s’agissant de 'impact des crises en cours
sur Uévolution de la productivité. Ainsi la crise de la Covid, choc
exogéne, naurait pas d’'impact notable sur les tendances de long
terme & Uceuvre avant 2020 et pourrait méme accélérer la venue du
choc de productivité attendu de longue date ; en revanche, la crise
énergétique lide & l'urgence de sortir de la dépendance aux énergies

1. Economistes, respectivement Banque de France, Neoma Business School et Banque de France.
Cette analyse n'engage que ses auteurs ef ne correspond pas nécessairement 4 I'opinion des institu-
tions qui les emploient.
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- fossiles (précipitée par la guerre) et au défi de la transition écologique,

qui constitue « un choc d'offre », nettement plus structurel, pourrait
avoir un effet inverse et faire baisser la productivité, avec des consé-
quences macroéconomiques potentiellement trés douloureuses pour
un pays comme la France. 5.D.

es besoins de financement considérables seront nécessaires

dans la décennie a venir pour financer la transition climatique,
les conséquences du vieillissement de la population ou encore le dé-
sendettement public et privé. La Commission européenne estime a
260 milliards d’euros les besoins annuels de I'Union a 27 pays pour
financer la transition climatique & I’horizon de 20302 Les objectifs
de ’'Union européenne (UE) d’une baisse de 55 % (« Fit for 55 ») des
émissions de gaz i effet de serre a cette date, par rapport a 1990,
vont en effet nécessiter des investissements de grande ampleur
dans la production d’énergie, la rénovation thermique des bati-
ments... De son c6té, le vieillissement de la population entrainera
des besoins importants en matiére de dépenses de retraite, d’auto-
nomie et de santé. La crise de la Covid-19 a été largement amortie
par les finances publiques ou des préts garantis par PEtat, avec pour
conséquence une forte hausse de la dette publique et privée qui
était déja élevée dans certains pays comme la France. Les besoins
de financement liés a la réduction de cette dette pourraient peser
sur la consommation. Dans le méme temps, des attentes fortes se
manifestent pour une hausse du pouvoir d’achat. Et 'impatience
de ces attentes. peut, dans un pays comme la France, prendre des
formes vives et menacer la stabilité institutionnelle, comme I'a
montré il y a quelques années le mouvement des « gilets jaunes ».

Ces besoins de financement et d’éventuels gains de pouvoir d’achat
ne pourront étre satisfaits que par une croissance économique
robuste. La réforme des retraites — et en particulier le relevement
de I'age de départ  la retraite — pourra partiellement contribuer

a cette croissance, dans un contexte de ralentissement spontané

du volume de population en 4ge de travailler *. Mais 'apport d’un
relevement des gains de productivité sera indispensable pour faire
sereinement face aux défis qui viennent d’étre rappelés.

2. « Financing the Green Transition: The European Green Deal Investment Plan and Just Transi-
tion Mechanism », Commission européenne, 14 janvier 2020. URL : https:/ec.europa.eu/commission/
presscorner/detaillenfip 20 17. Consulté le 14 avril 2022.

3. En France, selon I'INSEE {Institut national de la statistique et des études économiques}, la popu-
lation active, qui augmentait de 152 000 personnes par an de 2005 a 2015, ralentirait i 45 000 actifs
supplémentaires par an 4 I'horizon 2070.
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Or, la période pré-crise Covid-19 a connu un ralentissement de la
productivité, en France comme dans les autres pays avancés. Ce
ralentissement, dans un contexte d’apparente révolution technolo-
gique, était-il structurel ou bien transitoire ? La crise Covid-19, en
accélérant le déploiement des technologies de 'information et de la
communication (TIC), va-t-elle changer la donne ? Au-dela de ces
questions, la guerre en Ukraine pourrait aboutir a un relévement
massif et durable du prix des énergies d’origine fossile. Ce choc
d’offre, qui aura comme seule conséquence heureuse d’accélérer la
transition climatique, affaiblira inévitablement le dynamisme de la
productivité, a I'instar des chocs pétroliers de la décennie 1970.

Le paradoxe de la productivité

Dans les années 2010, le paradoxe exprimé par Robert Solow en
1987 * semble avoir atteint un paroxysme. Les innovations liées au
TIC sont visibles partout et bouleversent de nombreux pans de nos

Graphique 1. Vagues de productivité depuis 1890 :
taux de croissance annuel de la productivité horaire
du travail (en %)
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N.B.: lissé via un filtre Hodrick-Prescott (qui permet de dissocier fes cycles conjoncturels et la tendance
de long terme). ’

Source des données : BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « Productivity Trends in Advanced
Countries between 1850 and 2012 », Review of Income and Wealth, vol. 62, n°® 3, septembre 2016, p. 420-

444 ; et LongTerm Productivity Database. URL : http://www.Jongtermproductivity.com/. Consulté le 15
avril 2022.

4. Robert Solow : « You can see the computer age everywhere, but in the productivity statistics [on peut
voir l’ere des ordinateurs partout, excepté dans les statistiques de productivité] », in « We'd Better
Watch Out », New York Times Book Review, 12 juillet 1987, p. 36.

n° 449 . juillet-aoit 2022 © futuribles | 57



© Futuribles. Diffusion et mise en ligne de ce PDF interdites

Réflexions sur la productivité

économies, mais la croissance de la productivité atteint un plus bas
niveau historique (graphique 1).

Ce ralentissement de la productivité résulte-t-il d’'un épuisement
de la troisiéme révolution industrielle ou d’une pause transitoire
dans la révolution des TIC (¢f notre article de 2017 %) ? Selon Robert
Gordon ¢, la révolution technologique en cours est de moindre por-
tée que la deuxieéme révolution industrielle, avec des innovations
entrainant des bouleversements moins profonds des processus

de production. A 'opposé, Joel Mokyr et alii”, Erik Brynjolfsson

et Andrew McAfee & Bart van Ark ° ou Erik Brynjolfsson et alii ™
estiment que ce ralentissement ne serait qu’une pause transitoire
avant une accélération dont 'ampleur pourrait étre tres forte. Les
TIC auraient la particularité de générer un progres technique
exponentiel et de s’étendre 2 tous les domaines de l'activité hu-
maine. Cette accélération ne serait pas uniquement localisée dans
I'industrie mais concernerait aussi, et peut-étre méme davantage,
les services. Cette pause est caractéristique des grandes révolutions
technologiques qui nécessitent une longue phase déploiement :
comme cela avait été le cas pour I'électricité, par exemple, cette
phase de déploiement demande du temps car elle nécessite de pro-
fonds changements dans les institutions, les processus de produc-
tion, les sources énergétiques et les méthodes de management.

Un éclairage intéressant est apporté par I'approche microécono-
mique, au niveau de I'entreprise. La productivité des entreprises
4 la frontiére de production — c’est-a-dire les 5% ou 10 % les plus

5. BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « Croissance économique et producti-
vité. Un regard sur longue période dans les principales économies développées », Futuribles, n° 417,
mars-avril 2017, p. 25-39.

6. GORDON Robert J., « Is U.S. Economic Growth Over? Faltering Innovation Confronts the Six
Headwinds », National Bureau of Economic Research (NBER), Working Paper n® 18315, aofit 2012.
URL : https;/fwww.nber.org/papersfw18315 ; « U.S. Productivity Growth: The Slowdown Has Re-
turned after a Temporary Revival », International Productivity Menitor, vol. 25, printemps 2013, p. 13-
19, Centre for the Study of Living Standards ; « The Demise of U.S. Economic Growth: Restatement,
Rebuttal, and Reflections », NBER, Working Paper n°® 19895, février 2014. URL : https://www.nber.
org/papers/w19895 ; « Secular Stagnation: A Supply-Side View », American Economic Review, vol. 105,
n° 5, mai 2015, p. 54-59. Consultés le 15 avril 2022.

7. MOKYR Joel, VICKERS Chris et ZIEBARTH Nicolas L., « The History of Technological Anxiety
and the Future of Economic Growth: Is this Time Different? », Journal of Economic Perspectives,
vol. 29, n° 3, été 2015, p. 31-50. '

8. BRYNJOLFSSON Erik et MCAFEE Andrew, The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity
in a Time of Brilliunt Technologies, New York : Norton, 2014.

9. VAN ARK Bart, « The Productivity Paradox of the New Digital Economy », International Produc-
tivity Monitor, n° 31, autommne 2016, p 3-18, Centre for the Study of Living Standards.

10. BRYNJOLFSSON Erik, ROCK Daniel et SYVERSON Chad, « The Productivity J-Curve: How In-
tangibles Complement General Purpose Technologies », American Economic Journal: Macroecono-
mics, vol. 13, n° 1, janvier 2021, p. 333-372.
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productives — a en effet ralenti, mais moins que celle des autres
entreprises ''. La réallocation des facteurs de production (em-
ployés, capital) aurait en effet ralenti dans les années 2000, limitant
la croissance de la productivité agrégée, alors que la révolution
technologique bénéficierait toujours aux entreprises les plus
performantes.

Dans ce contexte, le ralentissement observé dans les années 2010
pourrait avoir été accentué par les conséquences de la crise finan-
ciere. Il a en effet été observé que les crises financiéres avaient
des effets durables sur la croissance, le désendettement des agents
économiques prenant du temps, pesant sur I'investissement et de la
sur la productivité 2. La période prolongée de taux bas suite a cette
crise a pu ralentir le processus de destruction créatrice, en permet-
tant a des entreprises faiblement rentables de survivre et limitant
ainsi la réallocation des facteurs de production.

Les années 2020 ont amené deux nouveaux chocs avec la crise
Covid-19, et aujourd’hui la guerre en Ukraine et ses conséquences,
potentiellement durables, sur les.prix de I'énergie. L'impact de ces
crises sur le déploiement des nouvelles technologies ou le processus
de création destructrice est a déterminer. La crise Covid-19 a donné
lieu & un bouleversement des processus de production sur lequel

il faut s’interroger. La crise ukrainienne constitue un choc d’offre

« stagflationniste » comme nous en avons connu dans le passé.

Crises et productivité

Les données historiques dont nous disposons nous permettent
d’apprécier la maniére dont la productivité a réagi lors des grandes
crises économiques depuis la Seconde Guerre mondiale. Nous
considérons ici deux exemples : celui du choc pétrolier de 1973,
qui a des traits communs avec la crise énergétique faisant suite a la
situation ukrainienne, et la Grande Récession de 2009, qui permet
d’élaborer un diagnostic sur le caractére structurel ou temporaire
du ralentissement des années 2010.

Dans les deux cas, ces crises se sont accompagnées d une baisse
nette et durable de la croissance de la productivité (voir graphique 2:

11. BOUCHE Paul, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « News {rom the Frontier: Increased Producti-
vity Dispersion across Firms and Factor Reallocation », Review of Economics and Institutions, 2022, 3
paraitre.

12. REINHART Carmen M. et ROGOFF Kenneth S., This Time Is Different: Eight Centuries of Financial
Folly, Princeton : Princeton University Press, 2011 {2009).

1° 449 . juillet-aodt 2022 © faturibles | 59
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Graphigue 2. Taux de croissance annuel moyen
de la productivité (en %)
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Source : BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « Productivity Trends in Advanced Countries
between 1890 and 2012 », op. ¢it. ; et LongTerm Productivity Database, op. cit.

les deux crises y sont indiquées par une barre verticale). Cette
rupture a un effet durable et la tendance d’avant-crise n’est dans

les deux cas jamais rattrapée (voir graphique 3 dans le cas de la
zone euro). En effet, ces crises ont pour origine des chocs d’offre
(chocs pétroliers, chocs de liquidité) qui ont des effets distortifs sur
la productivité et viennent corriger une tendance non soutenable.
Par exemple, la crise de 1973 vient interrompre une période de
croissance forte soutenue par une consommation de pétrole et pro-
duits dérivés (la corrélation entre la consommation de pétrole par
habitant et le produit intérieur brut est extrémement forte entre
1950 et 1973 ), qui n’était pas soutenable sur le long terme. La
mise en évidence via la crise ukrainienne des enjeux géopolitiques
liés aux dépendances en énergies fossiles est de ce point de vue de
méme nature : elle souligne la nécessité de se passer des énergies
fossiles et d’atteindre I'objectif européen « Fit for 55 » de réduction
des émissions de gaz i effet de serre. La hausse du prix de I'éner-
gie incite les entreprises & étre plus économes dans l'usage de ce
facteur de production, au prix d’une moindre recherche de gains de

13. BERGEAUD Antonin et LEPETIT Michel, programme de recherche CH.DUPIN (Collection of
Historical Data on the Uses of Petroleum International Network), miméoc, 2020. URL : http:/fwww.
longtermproductivity ichdupin/. Consulté le 15 avril 2022.
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Graphique 3. Tendance de la productivité
en zone euro depuis 1950 (base 1950 =1)
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Source : BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « Productivity Trends in Advanced Countries
between 1890 and 2012 », op. cit. ; et Long-Term Productivity Database, op. cit.

performance des facteurs travail et capital. Il en résulte un fléchis-
sement de la productivité du travail (ratio de la valeur ajoutée sur la
quantité de travail mobilisée pour la produire) et de la productivité
globale des facteurs (ratio de la valeur ajoutée et d’'un agrégat de
capital et travail).

La crise financiére de 2008 a quant a elle laissé des traces durables
dans ’économie, qui pénalisent lourdement la dynamique dela
productivité. D’une part, la détérioration du bilan des entreprises a
compromis leur capacité & investir et & innover, et donc 2 adopter
de nouvelles technologies . D’autre part, la crise financiere et les
politiques monétaires accommodantes qui l'ont accompagnée ont
pu entrainer la survie d’entreprises peu productives (les entreprises
dites « zombies »} maintenues en vie par la baisse des frictions
financieres. Ces facteurs, qui ont perduré tout au long des années
2010, sont néanmoins de nature transitoire ».

14. Voir ANZOATEGUI Diego et alii, « Endogenous Technology Adoption and R&D as Sources of
Business Cycle Persistence », American Economic Journal: Macroeconomics, vol. 11, n° 3, juillet 2019,
p. 67-110.

15. Voir, sur ces questions, AGHION Philippe et alii, « Coase Lecture — The [nverted-U Relationship
Between Credit Access and Productivity Growth », Economica, vol. 86, n°® 341, janvier 2019, p. 1-31;
et BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « The Circular Relationship between Pro-

ne 449 . juillet-aoir 2022 © futuribles | &1
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Ce sont ces ruptures successives dans la tendance de la produc-
tivité qui expliquent le ralentissement observé depuis la fin des
Trente Glorieuses en-France et dans d’autres pays *.

Crise de la Covid et productivité

Fin 2021, en France, le produit intérieur brut a retrouvé son niveau
d’avant-crise et 'emploi lui est supérieur de 1%, ce qui signifie une
baisse de la productivité du travail par emploi d’environ 1 %. Mais
par rapport a la tendance d’avant-crise, la perte est d’environ 2,5 %.
A une échelle plus ou moins grande, une perte de productivité est
également observée dans les autres pays européens. L'analyse de
cette perte de productivité est encore difficile, du fait du manque
de recul. Plusieurs interprétations peuvent en étre faites, qui
aboutissent a des diagnostics trés contrastés sur les perspectives
envisageables au sortir de la crise de la Covid. Nous donnons vo-
lontairement ici les deux interprétations les plus distantes, afin de
bien caractériser ce contraste.

D’un c6té, certains voient dans cette perte de productivité la ré-
pétition de 'observation faite a chacune des précédentes crises, et
rappelée plus haut. C’est le choix prudent qui a été retenu, entre
autres, dans la loi de finances 2022 discutée et votée fin 2021. Mais
cette lecture reste essentiellement basée sur 'observation des effets
des précédentes crises et de la perte actuellement enregistrée.
D’autres y voient le résultat de comportements délibérés de la part
des entreprises. La situation financiére de ces derniéres est bonne,
du fait des dispositifs de soutien financier déployés par I'Etat et de
conditions de financement particuliérement favorables V, et elles
feraierit le choix de demeurer en sureffectifs par rapport a leurs be-
soins courants car leurs carnets de commandes sont bien fournis,
leur activité étant bridée par des difficultés d’approvisionnement
qui pourraient rapidement disparaitre avec la sortie des disposi-
tions sanitaires dans le monde. Les difficultés actuelles de recru-

ductivity Growth and Real Interest Rates », Banque de France, Working Paper n° 734, octobre 2019.
URL : https:/fwww.banque-france frisites/default/files/medias/documentsiwp 734.pdf. Consulté le
15 avril 2022.

16. Voir BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « Productivity Trends in Advanced
Countries between 1890 and 2012 », op. cit., 2016 ; et « Croissance économique et productivité [...| »,
op. cit., 2017.

17. Sur la situation financiére des entreprises, voir le rapport final du Comité de suivi et d’éva-
luation des mesures de soutien financier aux entreprises confrontées & I'épidémie de Covid-19,
présidé par Benoit Ceeuré (France Stratégie / Inspection générale des finances, juillet 2021. URL :
https:/iwww.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs - rapport final - comite
coeure - 27-07-21 0.pdf. Consulté le 15 avril 2022).
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tement signalées par les entreprises renforceraient ce choix de ne
pas ajuster  la baisse les effectifs malgré le surplomb d’emploi.
Ce dernier s’accompagnerait d’une baisse de la durée moyenne du
travail par emploi, 1a perte de productivité étant ainsi plus faible
sur une base horaire.

Ces deux lectures suggérent des perspectives trés contrastées
concernant 'emploi. Dans le premier cas, celui-ci pourrait demeu-
rer dynamique en sortie de crise, mais les pertes de productivité
seraient 'amorce d’autres difficultés pour faire face aux défis évo-
qués plus haut. Dans le second cas, les défis auxquels nous faisons
face pourraient étre abordés avec plus de sérénité, mais 'emploi
perdrait alors son dynamisme durant I’évaporation de son sur-
plomb actuel, ce qui pourrait étre la source d’autres difficultés. Et
le choc résultant de la guerre en Ukraine influence par ailleurs tres
fortement les perspectives concernant la productivité.

Quelles perspectives ?

Des deux scénarios trés contrastés qui viennent d’étre brossés,

le second parait le plus probable pour différentes raisons. Tout
d’abord, parce que la crise Covid est d’une nature différente des
précédentes crises. Il ne s’agit pas d’'un choc d’offre structurel,
comme au moment des chocs pétroliers, ou de la correction d'une
croissance non soutenable car basée sur une forte expansion du
crédit comme lors de la Grande Récession. Il s’agit d’un choc
exogene, qui en soi n'a aucune raison de se traduire en pertes
définitives de productivité. Ensuite, parce que durant cette crise,
les entreprises ont accéléré leurs investissements en TIC, n'ont pas
réduit leurs investissements en R&D et ont largement développé
leur recours au télétravail, dont les effets sur la productivité pour-
raient étre trés favorables en dehors de tout contexte d’inquiétude
sanitaire *®. Enfin parce que, on I'a dit, la situation financiére des
entreprises est favorable, ce qui facilitera le financement de leurs
choix productifs, et la sortie de crise pourrait s'accompagner d’'un
retour des taux d’intérét réel a des niveaux plus habituels, ce qui,

18. Concemnant les effets du télétravail sur la productivité, voir par exemple CETTE Gilbert, « Télé-
travail et croissance économique : une opportunité & saisir », Futuribles, n° 437, juillet-aofit 2020,
p. 77-82 ; BERGEAUD Antonin et CETTE Gilbert, « Télétravail : quels effets sur la productivité ? »,
Bloc-notes Eco, n° 198, 5 janvier 2021, Banque de France. URL : hitps://blocnotesdeleco.bangue-france.
fribillet-de-blog/teletravail-quels-effets-sur-la-productivite. Consulté le 15 avril 2022 ; BERGEAUD
Antonin, CETTE Gilbert et DRAPALA Simon. « Télétravail et productivité avant, pendant et aprés
la crise » miméo, 2022. A partir d'une analyse menée sur données individuelles d’entreprises, cette
derniére étude extrapole que le passage d’un recours au télétravail de 5 % des emplois a 25 % des
emplois pourrait élever la productivité d'environ 9 % en France.
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via des mécanismes de cleansing (assainissement), serait favorable
aux gains de productivité. La crise de la Covid pourrait ainsi avoir
accéléré la diffusion de la révolution numérique dont les effets sur
la productivité pourraient étre massifs .

Mais la guerre en Ukraine pourrait avoir comme conséquence une
augmentation soudaine, massive et durable sinon pérenne des prix
de I’énergie. La réduction de la dépendance européenne au gaz et
au pétrole en provenance de Russie est équivalente a une contrac-
tion de Poffre et, en conséquence, & une trés forte augmentation du
prix de ces deux sources d’énergie. Leur remplacement par d’autres
sources d’énergie ne pourra &tre que progressif, et dans tous les
cas ces autres sources ont un cofit de production plus élevé. Il
s'agit d’'un choc d’offre d’une nature équivalente a celle des chocs
pétroliers de la décennie 1970, qui aura pour les mémes raisons un
impact & la baisse sur la productivité. La contrepartie positive de
ce choc est qu’il va accélérer la transition climatique et 'indispen-
sable adoption de sources d’énergie non fossiles...

On voit donc que les deux chocs auxquels nous sommes confrontés
(crise Covid et guerre en Ukraine) pourraient entrainer des rup-
tures concernant la tendance de la productivité : a la hausse pour le
premier et défavorable pour le second. 1l est 4 ce stade bien trop tt
pour anticiper lequel des deux types d’effet 'emportera sur 'autre.

Par ailleurs, trois observations nous paraissent ici utiles a ajouter.
Pour étre significatifs au niveau global de I'ensemble de I’écono-
mie, les gains de productivité devront concerner les services qui
constituent désormais la plus grande part de nos économies (gra-
phiques 4A et 4B). Ces gains ont, durant les précédentes révolutions
technologiques, surtout été localisés dans I'agriculture et 'indus-
trie. On devine I'importance de tels gains, du fait de la révolution
numérique, dans des activités comme le transport avec I'émergence
des véhicules autonomes, dans la santé avec les progres récents
dans les biotechnologies, dans le commerce avec la généralisa-

tion de 'e-commerce et le scan automatique des achats, et dans le
secteur financier avec le développement des fintechs qui poussent

le secteur a s'adapter. Mais il faudra aussi d’autres domaines de
gains de productivité que I'on ne devine pas encore. Ensuite, le
plein bénéfice des effets favorables de I'économie numérique

19. Sur les effets potentiels de la révolution numérique sur la productivité et la croissance, voir notre
ouvrage : BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, Le Bel Avenir de la croissance. Legons
du XX¢ sigcle pour le futur, Paris : Odile Jacob, octobre 2018 (analysé in Futuribles, n® 429, mars-avril
2019, p. 115-116).
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Réflexions sur la productivité

Graphique 4. Parts dans I'emploi total de I'agriculture,
de lI'industrie et des services, de 1900 a 2019 (en %)

A. En France
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Sources : calculs des auteurs, 3 partir des données de comptabilité nationale et de : MADDISON Angus,
« Measuring and Interpreting World Economic Performance 1500-2001 », The Review of Income and
Wealth, vol. 54, n° 1, mars 2005, p. 1-35 ; MARCHAND Olivier et THELOT Claude, Deux siécles de travail en
France, Paris : INSEE (Etudes), 1991 ; CHAIGNEAU Yves, « Evolution de 'emploi aux Etats-Unis », Revue
économigue, vol. 11, n° 1, janvier 1960, p. 107-129.

appelle des réformes structurelles visant 4 ajuster les institutions
des marchés du travail, des biens mais aussi financiers, ainsi que
de I’Etat, et en particulier de la fiscalité et du systeme éducatif olr
la France témoigne, en comparaison des autres pays avancés, de
handicaps qui pourraient brider sa croissance 2. Sans de tels ajus-

20. Voir sur ces aspects le troisi¢me rapport du Conseil national de la productivité : Productivité et
compétitivité : analyses conjoncturelles et structurelles post-Covid, mai 2022. URL : httpsi/fwww.strategie.

gouv.fifsites/strategie.gouv.fr/files/atoms/filesicnp-2022-troisieme rapport-productivite et competi
tivite-mai 0.pdf. Consulté le 19 mai 2022.
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Grap
des

hique 5. PIB par habitant, comparé a celui
Etats-Unis, 1820-2018 (ratio du PIB par habitant du.pays considéré

par celui des Etats-Unis, en parité de pouvoir d'achat 2010)
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- BERGEAUD Antonin, CETTE Gilbert et LECAT Rémy, « Productivity Trends in Advanced Countries between

1890 and 2012 », op. cit. ; et Long-Term Productivity Database, op. cit.

tements institutionnels, le risque pour la France serait de connaitre

un déclassement vis-a-vis des autres pays avancés, comme celui

qu'a

connu sur le XX¢ siecle 'Argentine qui n’avait pas adapté ses

institutions pour obtenir le plein bénéfice de la seconde révolution

‘technologique (graphique 5). Enfin, le choc, probablement durable,

sur les prix de 'énergie d( 4 la guerre en Ukraine et les nécessaires
politiques climatiques visant i réduire les émissions de gaz a effet
de serre auront sur les long et trés long termes des effets favo-
rables, en réduisant les dommages climatiques et en accélérant la
transition énergétique, mais des effets distorsifs 2 moyen terme qui
pourraient peser sur la productivité, comme des chocs d’offre 2.

*
* *

Les deux années 2020 et 2021 de crise de la Covid se sont carac-
térisées par un ralentissement marqué de la productivité, qui a
accentué les ralentissements déja observés sur les précédentes

21. Vair sur ces aspects GOLLIER Christian, Le Climat aprés la fin du mois, Paris : Presses universi-
taires de France (PUF), 2019 (analysé in Futuribles, n® 434, janvier-février 2020, p. 137-139).
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décennies. Pour autant, cette crise a accéléré la diffusion des tech-
nologies numériques et devrait nous apporter plus rapidement les
forts bénéfices potentiels, en termes de productivité, de la révolu-
tion technologique en cours. Mais la guerre en Ukraine se traduira
par une forte et durable augmentation du prix des énergies fossiles,
ce qui constitue un choc d’offre d'une nature équivalente aux chocs
pétroliers des années 1970, dont 'ampleur et la durée demeurent
incertaines. Si ce choc d’offre accélére la transition climatique,

son impact sur la productivité sera négatif. Mais il nous semble 2
ce stade que les effets favorables de la révolution numérique, du
fait du caractére massif de cette derniére qui concernera toutes les
activités productives, devraient 2 moyen terme I'emporter sur les
effets défavorables du choc d’offre énergétique. '

La résurgence de la productivité est ainsi le scénario le plus pro-
bable a nos yeux : le ralentissement des années 2010 résulte de

- facteurs qui ont duré, mais sont en réalité transitoires, liés a la fois

aux conséquences de la crise financiére et au temps de déploie-
ment des nouvelles technologies. Néanmoins, cette résurgence de
la productivité, en particulier dans le contexte du double choc de la
crise Covid et de la crise énergétique, ne se fera pas sans politiques
permettant 2 la fois la réallocation des facteurs de production et

la transition énergétique. Des réformes structurelles sont donc
indispensables pour tirer le plus grand bénéfice de la révolution
numérique en cours.

Si une accélération de la productivité n’est pas au rendez-vous
durant cette décennie, les plus grandes difficultés apparaitront
pour financer les grands défis qui sont devant nous : la transition
climatique, le vieillissement de la population et le désendettement,
en particulier de I'Etat. Et il serait difficile de satisfaire les attentes
de gains de pouvoir d’achat, dont la seule source de financement
soutenable 3 moyen terme réside dans les gains de productivité. La
stabilité économique, sociale et sans doute institutionnelle de pays
comme la France serait alors menacée... ®
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