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Les conditions de maintien en emplois des <« seniors »

-...dans que S emPIOiS ? (Documents 9, 9bis et 10)

» dans que travail ? (Document 13)

» a l'aide de quelles actions ? wocument 12)
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Les conditions de maintien en emplois
des « seniors »

» _dans quels emplois ? (ocuments 9, 9biser 10)

» _dansquel travail ?

aide de quelles actions ?
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(ct. document 9bis - graphigue 6)

Taux d'emploi et taux d'emploi « sous-jacent » des 55-64 ans

Moyennes trimestrielles CVS en %
55 -

cg| = Tauxd'emploi
ssmems Taux d'emploi "sous-jacent”®

45 -

40

35 -

3{} rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrnrrrnrorrnrrrrnrrrorrrrrrrrrrrrntnrnrtrrorntrr ot r i it rnrrnrnrnrorrord
[ I ™ N e Y o I O i I O O N = A O T ™ O N I ™ I O O ™ IO e O ™ IO ™ e A I ™ O I ™ I i O I
W s W o e W o 0 = = kR L £ o W on
4333333333333 438333338333333243 8

Pléniere -COR, 23-05-19




Le taux d'emploi des <« seniors » séleve,
ma’is...

®» | es embauches de seniors progressent peu (doc. 9)

» | a « part » de seniors au chomage, inférieure a celle des
autres tranches d'dge, a cependant crii davantage (doc. 9bis)

= Parmi les chmeurs seniors, les durées de chomage sont
nettement plus longues qu'aux autres ages (doc. 9bis)

» | es emplois des femmes seniors présentent quelques
spécificités : davantage de temps partiel pour raison de

santé, davantage de travaux de gardiennage ou nettoyage
(Creapt, étude en cours)
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(Doc. 10) le moindre acces a la formation
des salariés de plus de 50 ans
sobserve a tous niveaux de qualification
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Les 50+ citent, davantage que les
plus jeunes:
« |'absence d'aide de
I'employeur », ou son « refus »
« |'absence de formation
adéquate

Seule la moitié des 55+ (16 points

de moins que la moyenne) évoquent
leurs besoins de formation lors de
I'entretien professionnel



Les conditions de maintien en emplois
des « seniors »

® .dans quels emplois ?

» _dans quel travail ? (Document 13)
‘aide de quelles actions ?
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(Doc. 13) La répartition des contraintes de travail entre ages
a peu évolué au fil des années

Graphique 1a - Rester souvent dans une posture pénible ou fatiguante

1b - Devoir « souvent » se dépécher

— 70
— 60

. — 60
— 50
~ LS — 50

N S e -40

- 40

- 30

- — 1998 |-20
- = 2005
— 2013 |10

- = - 1998 — 20
- = 2005
— 2013

% de salariés concernés
% de salariés concernés

- =0
89-93 84-88 79-83 7478 69-73 64-68 59-63 54-58 49-53 44-48 39-43

8993 ' 84.88 '79-83 '74-78 60-73 64-68 5963 5458 @ 40-53 44.48 3943 -0

Génération de naissance Génération de naissance

1c - Travail de nuit (occasionnel ou habituel)
- 20
- 18
- 16
3 —14
E ~ - 12
¢ o
o - — 10
o - — 8
S .
o —— 1998 |
4
o — 2013
° - 2
2 -0
89-93 84-88 79-83 74-78 69-73 64-68 59-63 54-58 49-53 44-48 39-43
Pl&niére -COR, 23-05-19 L )
Geéneration de naissance



Graphique 2. Ages et contraintes de travail (en Europe) : résultats d’ensemble de
I'analyse des correspondances multiples
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Pour les femmes comme
| | pour les hommes, en

| | Europe, les seniors sont,
| -~ | davantage que les plus

' ) jeunes, « abrités » des

| | contraintes temporelles
(Doc. 13)
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CLASSES LIENS A LONG TERME
DE CHANGEMENTS CARACTERISTIQUES FREQUENTES QUI EST SURTOUT CONCERNE ? AVEC LA SANTE*

Quels changements de conditions de travail

vit-on a chaque age ? (France, Doc. 13)

Intégration « Sortie » des compétences mal employées, du travail Jeunes en début de carriere.
(9 % de I'ensemble non reconnu et, dans une moindre mesure, des mauvaises Trajectolres ascendantes et/ou acces
des changements) relations de travall avec les collegues. a un emploi « long » (> 5 ans).
Relégation « Entrée » dans les compétences mal employées, le travail Eﬂ;ﬁ?&n s intermédiaires, employés** N
. ] N . .

(7 %) non reconnu et les mauvaises relations avec les collegues. En emploi « long ».

S Entrée » dans le travail sous pression, les tensions
Intensification ‘ : S i - Cadres**

avec le public, les difficultés de conciliation entre travail T . N

(24 %) et obligations familiales. Trajectoires sociales ascendantes.

; « Sortie » du travail sous pression, des tensions avec le public,
Retrait des difficultés de conciliation entre travail et obligations 0yens ou é
(19 %) familiales, des mauvaises relations avec les collegues ; Passages vers un emplm moins stable.

Pénibilité accrue
(21 %)

Mise a I'abri
(21 %)

parfois, « entrée » dans les compétences mal employées.

« Entrée » dans le travail de nuit, répétitif, physiquement
exigeant ou exposé a des produits toxiques ;
parfois, « sortie » des tensions avec le public.

Hommes. N, S ***
Ouvriers, notamment qualifiés. i

« Sortie » du travail de nuit, répétitif, physiquement exigeant
ou exposé a des produits toxiques ; parfois des « entrées » Hommes. N
dans les tensions avec le public.
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Aux ages élevés, davantage de
« travail ne permettant pas d'apprendre »
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Source: DARES, Enquéte Conditions de travail 2013, exploitation
spécifique




Organisation du travail ...,

Me pas pouvoir respecter a la fois la qualite

et les delais IMPOSES ....uvrviiviirrniieesenrrrrrranresrresannas

Manquer de matériel pour faire correctement son travail
Encadrer d'autres salames.....c.ccveeenvviniiiniins cnnnnnnnnns

Recevoir des ordres contradictoires.......c.ovvvinvvivninnnnn.

Avoir des objectifs chiffrés précis......cccoveeennivinnnn..

Avoir plusieurs contraintes de rythme de travail ..........

Etre géné par des interruptions fréquentes et imprévues
Devoir toujours se depecher ......ccoeviviiniiieiinscvenannn.

Changer de poste en fonction des besoins de ['entreprise
Travail MonotonNe.....c.cvviiniiiiiiiininnsirserasisss sasasasnns

Travail COmMPLEXE ...t s aereanneas

Recevoir + de 50 e-mails par Jour ....covviiiiiiiiniinninnnnn,

PO PE0 UE MAlBes UE TITRERAALE ..o vvvvrvnnnnns sannasnnans

Travail ne permet pas d'apprendre

Vivre des tensions avec le public (guichet)..........c.co....
Vivre des tensions avec le public (télephone)..............
Vivre des tensions avec S8s SUPEMBULS ...vvveversvrrresannes
Vivres des tensions avec ses collegues ..............coeeeee.
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Quelgues facteurs explicatifs de
« ne pas se sentir capable de faire le méme travail jusqua 60 ans.. »

Cadres Profes. Employés | Employés | Quvriers Ouvriers Tous
interm. adminis- commerce qua lifies non salaries
tratifs ou services qualifies
++ ++ ++ ++
++ ++ ++ + ++ ++
+ ++ + ++
+

++ ++ ++
++ +

- +
+ + + ++ ++ ++
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+
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T it ++
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(Dares, Premiéres Synthéses n29-2, 2008)



Les conditions de maintien en emplois des
« seniors »

® .dans quels emplois ?

» dansquel travail ?
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un modele du vieillissement au travail
pour aborder le maintien en emplois (Doc. 12)

» |'‘avancée en age s'accompagne (en tendance) d'une baisse des
performances maximales de certaines fonctions

» lorsqu'elles sont évaluées isolément ;

» |a construction et la mobilisation de I'expérience peuvent préserver
I'efficience de ces fonctions, mais aussi les développer,

®» /sous certaines conditions ;

avec l'age, la variabilité inter et intra-individuelle des performances
et des manieres de faire s'accroissent.
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cing formes de « décloisonnement » (Doc.

entre les conditions de travail et d'autres domaines
™ yn exemple dans un site de production chimigue
entre les « seniors » et les salariés d'autres tranches d'age
® un exemple dans une usine de fabrication de matériel ferroviaire
entre un ciblage d'actions sur des populations ou sur des individus
™y exemple dans une petite entreprise dinstallation de stores
enfre outils de suivi et outils pour l'action
®» un exemple dans un établissement de /aéronautigue
entre les périodes qui précedent, et celles qui suivent, un plan d'action

w» un exemple dans un hopital
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Réflexions pour conclure (1)

» | e maintien en emplois des « seniors » dépend fortement de la
« soutenabilité » du travail, c'est-a-dire :

® de parcours professionnels exempts de contraintes ou nuisances susceptibles de
provoguer, a terme, des pathologies durables

» de/situations et itinéraires de travail qui respectent la large diversité des
aractéristigues entre les individus - notamment en matiére dusage des temps
dans le travail

» d'organisations qui favorisent le libre jeu de /activité humaine, la construction et
la mobilisation de 'expérience, les échanges de savoirs professionnels
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Réflexions pour conclure (2)

= d'ou quelques enjeux pour les politiques publiques :

» Des combinaisons d trouver entre prévention globale, actions ciblées, et appui a des
« organisations apprenantes » ainsi qua des formes efficientes de mobilité
professionnelle

» (Un rapprochement entre les politigues dans le domaine de la santé au travail et celles qui
visént le développement des savoirs professionnels

» Dans tous ces domaines, l'intérét de promouvoir des dispositifs d'incitation, de suivi,
daccompagnement qui soient eux-mémes « soutenables », inscrits donc dans une
perspective de moyen/long terme

ces enjeux échappent en grande partie a une « politique des retraites », au sens
strict du terme
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Merci pour votre attention
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