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Les dix ans du COR
Bilan et perspectives

08 h 30

09 h 00

09 h 20

09 h 40

Accueil des participants

Ouverture des travaux
Raphaél Hadas-Lebel, Président du Conseil d’oriiemtaes retraites

Le COR et les organismes équivalents attaénger
Yves Guégano, Secrétaire général du Conseil d'atien des retraites

Les apports du COR a la réflexion sur legtraites

Travalil et retraite
Jean-Baptiste de Foucauld, Inspecteur généralidaades

Equité et solidarité
Anne-Marie Brocas, Directrice de la recherche,&ades, de |'évaluation et
des statistiques (DREES)

Perspectives a long terme
Jean-Michel Charpin, Inspecteur général des Firance

Débat avec la salle

11 h 00

11 h 20

Pause

Le COR dans le débat public : quels ensagments ? Quelles évolutions ?

Grand témoin )
Yannick Moreau, Présidente de la section social€alseil d'Etat,
ancienne Présidente du Conseil d'orientation desites (2000-2006)

Table ronde avec des représentants des partesagiesix membres du
Conseil d'orientation des retraites

Bernard Devy (CGT-FO),

Jean-Christophe Le Duigou (CGT),

Danielle Karniewicz (CFE-CGC),

Jean-Louis Malys (CFDT)

Jean-Francois Pilliard (MEDEF)

Débat avec la salle

13 h 00 Synthése et conclusion
Raphaél Hadas-Lebel, Président du Conseil d’'oriemales retraites
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Introduction

Créé en mai 2000, le Conseil d’'orientation desaiets (COR) est une instance indépendante
et pluraliste d’expertise et de travail concerténposeé de parlementaires, de représentants
d’organisations professionnelles et syndicalegegedsentants des familles et des retraités, de
membres de I'administration et d’experts, il esicgl auprés du Premier Ministre. Le Conseil
est chargé d’analyser et de suivre les évolutiom@gen et long terme des régimes de retraite
ainsi que la situation des retraités et de faisepiepositions dans ce domaine.

Le COR intervient en amont de la négociation etadeoncertation sociale sur les questions
de retraite afin d’éclairer le débat public, pas keavaux qu’il réalise avec l'appui des
administrations et caisses de retraite et pardiearges qui ont lieu en son sein.

De nombreux travaux ont ainsi été conduits par@R&n dix années, tant sur le systeme de
retraite francais que sur les systémes étrandaug rapports, huit colloques, cent réunions
pléniéres et pres de deux mille documents pouélad.. Dans un souci de transparence et de
pédagogie, tous les travaux et documents du COR slepuis son origine, accessibles
librement (vww.cor-retraites.fr pour une diffusion aupres d’'un large public, tcimuant a
alimenter la réflexion et I'information sur lesnates.

Le neuvieme collogue annuel du COR sera I'occad®marquer la premiere décennie du
Conseil, d’en faire le bilan, tant sur ses appatis réflexion sur les retraites — ce qui conduira
a mettre en exergue quelques thématiques portéés POR —, que sur sa place dans le débat
public, de faire un point sur les organismes éteangui lui sont proches, enfin de réfléchir a
ses perspectives d’évolution, notamment autouredtable ronde associant des représentants
d’organisations professionnelles et syndicales, bresndu Conseil.

Ce dossier a été réalisé par le secrétariat géméi@bnseil d’orientation des retraites.

Le présente le COR, ses missions et son fonctionnemen

Le résume les huit rapports publiés par le COR.

Le reprend les questions abordées lors des huitqa®du COR.

Le dresse la liste desettresdu COR et des autres documents pour le débat.
Le recense les sujets des cent séances pléniereSRu C

Le présente le réle des organes consultatifs dapitokage des régimes de

retraite a I'étranger.
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Document 1 : Présentation du COR
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Créé par un décret du 10 mai 2000 2000-393), le Conseil d'orientation des retraipdscé
aupres du Premier ministre mais organe indépendanyn lieu permanent d’expertise et de
concertation entre les principaux acteurs du chdespretraites. Il a vu son role consacré et
élargi par I'article 6 de la loi n° 2003-775 du &4at 2003 portant réforme des retraites.

1. La composition du Conseil d’'orientation des retaites

Le Conseil d'orientation des retraites est complasgente-neuf membres :
- Le président du Conseil d’orientation des retsit

- Quatre députés et quatre sénateurs, respectivaeldsignés par I'Assemblée nationale et par
le Sénat ;

- Seize représentants des organisations profesdiesmet syndicales :

- Deux représentants désignés par la Confédérgéinérale du travail (CGT) ;
- Deux représentants désignés par la Confédériiogaise démocratique du travalil

(CFDT) ;

- Deux représentants désignés par la Confédérgénérale du travail-Force ouvriére
(CGT-FO) ;

- Un représentant désigné par la Confédérationcéiae des travailleurs chrétiens
(CFTC) ;

- Un représentant désigné par la Confédération ¢céiae de I'encadrement-

Confédération générale des cadres (CFE-CGC) ;

- Deux représentants désignés par le Mouvemergriesprises de France (MEDEF) ;

- Un représentant désigné par la Confédération rglnéles petites et moyennes
entreprises (CGPME) ;

- Un représentant désigné par I'Union professidaratisanale (UPA) ;

- Un représentant désigné par la Fédération nadtiodas syndicats d'exploitants
agricoles (FNSEA) ;

- Un représentant désigné par I'Union nationalepdefessions libérales (UNAPL) ;

- Un représentant désigné par la Fédération sytedirataire (FSU) ;

- Un représentant désigné par I'Union des fédéraiile fonctionnaires (UNSA) ;

- Le président de I'Union nationale des associatfamiliales (UNAF) ou son représentant

- Le vice-président du Comité national des retsag€des personnes agées (CNRPA) ou son
représentant ;

- Six représentants de I'Etat : le directeur dutf@etianalyse stratégique ; le directeur général
de l'administration et de la fonction publique dlescteur de la sécurité sociale ; le directeur
du Budget ; le délégué général a I'emploi et aokanétion professionnelle ; le directeur
général adjoint de la direction générale du Trésor;

- Six personnalités choisies en raison de leur é&emee et de leur expérience.
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2. Les missions du Conseil d’'orientation des retrées

La loi du 21 aodt 2003 portant réforme des retsadt@récisé et élargi les missions du Conseil
d’orientation des retraites :

- décrire les évolutions et les perspectives a magtefong termes des régimes de
retraite 1également obligatoires, au regard deduéeas économiques, sociales et
démographiques, et élaborer, au moins tous les airgy des projections de leur
situation financiére ;

- apprécier les conditions requises pour assurelidbilié financiere a terme de ces
régimes ;

- mener une réflexion prospective sur le financendestrégimes de retraite et en suivre
I'évolution ;

- formuler les avis préalables aux décisions a peetairs les 4 ans sur les évolutions de
la durée d'assurance dans les régimes ;

- participer a I'information sur le systéeme de rétret les effets des réformes conduites
pour garantir son financement ;

- suivre I'évolution des niveaux de vie des actifdext retraités, ainsi que de I'ensemble
des indicateurs des régimes, dont les taux de sz@plent.

Le Conseil doit aussi formuler des orientations pyapositions de réforme. Il remet au

Premier ministre, tous les deux ans au moins, ppaid communiqué au Parlement et rendu
public.

3. Le fonctionnement et les travaux du Conseil d’aentation des retraites

Le Conseil d’orientation des retraites méne se&atns, selon des méthodes, un programme et
un calendrier de travail arrétés par ses membres.

Les réunions du Conseil en formation pléniére rakéent les membres titulaires du Conseil et
se tiennent a un rythme, en général, mensuel.

Des groupes de travail préparent les séances @énils sont composés de membres du
Conseil ou de leurs représentants, et permettassatiier un cercle plus large d'organismes,
d'institutions et d'experts disposant de donnékssigur les sujets traités.

Dans le cadre de ses missions d’information, les€brorganise chaque année un colloque.
Depuis avril 2008, il publie égalemeht lettre du Conseil d'orientation des retraites.
Destinée a mieux faire connaitre les travaux du C&lIR fait I'objet d’une large diffusion.

Tous les documents discutés en séance sont migren tles la fin de la réunion, sur le site
Internet du Conseilhftp://www.cor-retraites.fr ). Toutes les publications du Conseil, dont
les rapports, les actes des colloqued atlettre du Conseil d'orientation des retraifeg
figurent également.

Le Conseil d'orientation des retraites est appayéip Secrétariat général, placé sous I'autorité
du Président.
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4. Composition nominative du Conseil d’'orientationdes retraites

Raphaél HADAS-LEBEL
Président du Conseil d'orientation des retraites

Bertrand AUBAN
Sénateur

Jean-Bernard BAYARD

Vice-président de la Fédération nationale des satslid'exploitants agricoles

Jean-Louis BESNARD
Représentant I'Union nationale des syndicats aut@so

Didier BLANCHET
Chef du département études économiques d'enseMiNSBE

Raoul BRIET?
Président du Conseil de surveillance du FRR

Yves CANEVET
Secrétaire confédéral de la Confédération franghéseocratique du travail

Pierre-Yves CHANU
Conseiller confédéral de la Confédération génétaltravail

Jean-Michel CHARPIN
Inspecteur général des finances

Vincent CHRIQUI
Directeur général
Centre d’analyse stratégique

Benoit COEURE
Directeur général adjoint
Direction générale du Trésor

Sylvain DENIS
Vice-président du Comité national des retraitgseesonnes agées

Bernard DEVY
Secrétaire confédéral de Force ouvriére

Martine DURAND !
Chef statisticien et Directeur
Direction des statistiques - OCDE

! personnalités qualifiées en cours de remplaceerergison d’'un changement de fonction.

Les dix ans du COR Conseil d’'orientation des retraites
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Maxime GREMETZ
Député

Julien GUEZ
Directeur — Chef économiste
Mouvement des Entreprises de France

Christian GUICHARDON
Union nationale des professions libérales

Didier HORUS
Représentant de la Fédération Syndicale Unitaire

Jean-Pierre HUTIN
Représentant la Confédération générale des petitasyennes entreprises

Denis JACQUAT
Député

Philippe JOSSE
Directeur du budget

Daniele KARNIEWICZ
Secrétaire nationale du p6le protection sociallndsonfédération francaise
de I'encadrement - Confédération générale des sadre

André LARDEUX
Sénateur

Dominique LECLERC
Sénateur

Jean-Christophe LE DUIGOU
Confédération générale du travalil

Dominique LIBAULT
Directeur de la sécurité sociale

Jean-Louis MALYS
Secrétaire national de la Confédération francaéseatratique du travail

Bertrand MARTINOT
Délégué a I'emploi et a la formation professionmell

Joél MAUVIGNEY
Membre du Conseil national
Président de la Commission Sociale de I'Union Reidtmnelle Artisanale

Maurice ODIN
Conseiller technique de I'Union nationale des aissions familiales
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Jean-Francois PILLIARD
Président de la Commission Protection sociale
Mouvement des Entreprises de France

Patrick POIZAT
Secrétaire confédéral chargé des retraites
a la Confédération francaise des travailleurs @mét

Jean-Luc PREEL
Député

Philippe SOUBIROUS
Secrétaire fédéral de la Fédération générale aesidmnaires de Force ouvriére

Pascal TERRASSE
Député

René TEULADE
Sénateur

Jean-Francois VERDIER
Directeur général de I'administration et de la fmrcpublique

Philippe VIVIEN
DRH du Groupe AREVA

Serge VOLKOFF

Directeur du Centre de recherches et d'étudesagar ¢t les populations au travail

Les dix ans du COR Conseil d’'orientation des retraites
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5. Ont été membres du Conseil d'orientation des redites?

Yannick MOREAU
Présidente du Conseil d'orientation des retra@8(-2006)

Jean-Claude BARBARANT
Président du Groupe de I'Union nationale
des syndicats autonomes au Conseil économiqueiet so

Catherine BARBAROUX
Déléguee a I'emploi et a la formation professiolenel

Christophe BLANCHARD-DIGNAC
Directeur du budget

Sophie BOISSARD
Directrice générale
Centre d’analyse stratégique

Jean-Pierre BOISSON
Vice-président de la Fédération nationale des satslid'exploitants agricoles

Maurice BONNET
Vice-président du Comité national des retrait§seesonnes agées

Dany BOURDEAUX
Membre du Conseil national
Présidente de la Commission sociale de I'Uniongaabnnelle artisanale

Joél BOURDIN
Sénateur

Philippe BOUYOUX
Directeur des politigues économiques
Direction Générale du Trésor et de la Politiquerteroique

Pierre-Louis BRAS
Directeur de la sécurité sociale

Hubert BRIN
Président de I'Union nationale des associationsli@ps

Robert BUGUET
Président de I'Union professionnelle artisanale

Jean-René BUISSON
Président de la Commission Protection Sociale auMdment des Entreprises de France

2 Avec les fonctions occupées en tant que membr&QR.
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Bernard CARON
Mouvement des Entreprises de France

Véronique CAZALS
Mouvement des Entreprises de France

Dominique-Jean CHERTIER
Directeur général adjoint des affaires socialeagitutionnelles
Groupe SAFRAN

Olivier DAVANNE
Professeur associé a l'université Paris IX (Daughin

Jean-Baptiste de FOUCAULD
Inspecteur général des finances

Jean DELMAS
Président de I'Union professionnelle artisanale

Jean-Louis DEROUSSEN
Responsable confédéral des retraites a la Contéméfeancaise des travailleurs chrétiens

Claude DOMEIZEL
Sénateur

Pierre-Mathieu DUHAMEL
Directeur du budget

Janine DUJAY-BLARET
Vice-présidente du Comité national des retraitgseetonnes agées

Alain ETCHEGOYEN
Commissaire au Plan

Vlady FERRIER
Conseiller en charge des questions de retraités Aenfédération
générale du travail / UGICT

Jean GAEREMYNCK
Délégué a I'emploi et a la formation professionaell

Roland GAILLARD
Secrétaire général de la Fédération générale detidanaires de Force ouvriére

Georges GRULOIS
Vice-président du Comité national des retraitgseesonnes agées

Jean-Jacques JEGOU
Sénateur
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Francois LABROILLE
Membre du bureau délibératif fédéral de la Féda@nagiyndicale unitaire

Marie-Claude LASNIER
Secrétaire confédérale de la Confédération fraag@@socratique du travail

Jean-Claude LECHANOINE
Vice Président délégué de I'Union nationale desgssions libérales

Jean LE GARREC
Député

Florence LEGROS
Professeur a l'université Paris IX (Dauphine)

Sophie MAHIEUX
Directrice du budget

Ludovic MERCIER
Mouvement des Entreprises de France

Bernard MERTEN
Conseiller confédéral des retraites a la Conféagrdtancaise des travailleurs chrétiens

Solange MORGENSTERN
Secrétaire nationale du p6le protection sociallnd&onfédération francaise de I'encadrement

Georges MOULY
Sénateur

Gérard NOGUES
Secrétaire général de la Fédération générale detdanaires de Force ouvriere

Arnaud PARIENTY
Membre du bureau délibératif fédéral de la Fédématiyndicale unitaire

Paul PENY
Directeur général de I'administration et de la fmrcpublique

Michel PERIER
Représentant la Confédération francaise démoceatquravail

Alain PETITJEAN
Secrétaire confédéral de la Confédération frangseocratique du travail

Jean PEYRONNET

Président d'honneur de 'TUCAPLAST au sein de laféidration générale des petites et
moyennes entreprises
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Daniel RALLET
Représentant de la Fédération syndicale unitaire

Alfred RECOURS
Député

Jacky RICHARD
Directeur général de I'administration et de la fmrcpublique

Rolande RUELLAN
Conseiller Maitre a la Cour des Comptes

Edouard SALUSTRO

Président d’honneur du bureau de I'Union natiowige professions libérales

Gilbert SANTEL
Directeur général de I'administration et de la famcpublique

Guillaume SARKOZY
Vice-Président du Mouvement des Entreprises decEran

René SEVE
Directeur général
Centre d’analyse stratégique

Jean-Luc TAVERNIER
Directeur de la prévision et de I'analyse économiqu

Jean-Marie TOULISSE
Secrétaire national de la Confédération francaéseatratique du travail

Philippe TRAINAR
Chief Economist Officer du Groupe SCOR

Alain VASSELLE
Sénateur
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Document 2 : Les rapports du COR
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6 Décembre 2001
Premier rapport du Conseil d'orientation des retraites
« Retraites : renouveler le contrat social entre générations
- Orientation et débats »

A la suite de travaux approfondis, le Conseil alboaitune estimation consensuelle des
besoins de financement des régimes de retraitedizd de 2 points de la richesse nationale
(le PIB) en 2020 et de 4 points en 2040, a régl¢atien inchangée. Un changement du mode
d'indexation des pensions pourrait conduire a woibesensiblement supérieur allant jusqu'a
6,5 points de PIB en 2040.

Le Conseil présente trois axes essentiels powarliades retraites :

- batir un contrat renouvelé entre les génératms réaffirmer et compléter les principes qui
doivent fonder notre systeme de retraite ;

- fixer un objectif sur le niveau des pensions pgue les Francgais aient une idée claire sur
leur future retraite ;

- engager une grande politique nationale du traataile I'emploi des plus de 50 ans qui sont
actuellement largement évincés du marché du travalil

Le rapport fournit de nombreux éléments de réflexei de chiffrage nécessaires pour
structurer le débat public et préparer la négamiaét les choix qui sont de la responsabilité
de I'Etat et des partenaires sociaux. Ces choixeqmot sur les modes de financement
(redéploiements de financements existants, augmmmtades taux de cotisation,
élargissements d'assiette, augmentation de la deréetisation etc.). lls porteront aussi sur la
maniére de réaliser I'égalité entre les cotisgmisg en compte de la pénibilité du travail, de
la diversité des carrieres et des différences esdgeurs public et prive). Un point de
désaccord subsiste d'ailleurs sur la facon de pareel'égalité de durée de cotisation entre
fonctionnaires et salariés du secteur privé.

Le Conseil esquisse enfin des propositions suartjidsement des possibilités des choix

individuels qui pourraient étre ouvertes aux assetésur la maniere de rendre plus effectif le
droit a l'information, questions qui intéresserdam.
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3 Juin 2004
Deuxiéme rapport du Conseil d'orientation des retraes
« Retraites : les réformes en France et a I'étrange
le droit a l'information »

Intervenant apres la réforme importante de 2008eleieme rapport du Conseil en présente,
dans une premiere partie, le contenu, rend comgaeodncipaux éléments du débat qu'elle a
suscité, et donne de premiéres évaluations chiffdie ses effets, tout en actualisant les
evolutions de la situation de I'assurance vieilege I'emploi et des pensions depuis 2000.

Dans les deux parties suivantes, le Conseil diaiem des retraites présente ses analyses et
des orientations sur deux questions, de naturelemtmt différente, mais dont
'approfondissement lui a paru essentiel dans w@rege ou le contexte, dans lequel les
régimes évoluent, change fortement. |l s’agithé'yart, du droit a I'information des assurés
en matiére de retraite, d’autre part, des réfordesssystémes de retraite étrangers.

La mise en ceuvre d'un véritable droit a l'inforimiatides assurés en matiere de retraite,
considérée dés le premier rapport du Conseil commebjectif essentiel a atteindre, est

inscrite désormais dans la loi du 21 aolt 2003.ttaasux conduits sur ce sujet par le Consell
tout au long de I'année 2003, ainsi que ses pripasisont exposés dans la deuxiéme partie
du rapport.

L’observation des systemes étrangers de retraie &turs réformes est un exercice difficile,
mais indispensable et riche d'enseignements pdoe poopre démarche. La troisieme partie
du rapport procede a l'étude des systemes deteetai six pays et a une réflexion
transversale. Elle analyse aussi les modes d'gnéon communautaire dans le domaine des
retraites et les questions qu'ils soulévent.
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29 mars 2006
Troisieme rapport du Conseil d'orientation des retaites
« Retraites : perspectives 2020 et 2050 »

Cing ans apres son premier rapport sur les projestet les perspectives du systéeme de
retraite, le Conseil d’orientation des retraiteésante, conformément aux missions que la loi
lui a confiées, de nouvelles projections.

Dans une premiére partie, le rapport présentevielsitions de la réglementation des régimes
intervenues depuis le dernier rapport du Conseiliehtation des retraites du printemps 2004,
ainsi que les initiatives engagées tant par leepaires sociaux que par les pouvoirs publics
pour améliorer I'emploi des seniors.

Une deuxiéme partie est consacrée aux hypothesasxativerses variantes qui ont servi de
base aux projections, du point de vue démographépeomique et réglementaire.

Les résultats des projections font, enfin, I'olgetla troisieme partie du rapport qui retrace

I'évolution de la situation financiere des réginsedon les différentes hypothéses retenues,
apres reforme. Les effets de la réforme de 2008eswésultats des régimes sont décrits et des
indicateurs relatifs a la situation des retraitésux ages de départ a la retraite sont présentés.

Dans le scénario de base, avant prise en comptaaleglles ressources envisagées au
moment de la loi de 2003, le besoin de financendentensemble des régimes de retraite
serait de I'ordre de 0,8% du PIB en 2020, de 2,8%2@&0 et de 3,1% en 2050. Ces chiffres
sont a comparer avec les besoins de financemehtédvpar le Conseil en 2001 a 2% du PIB
en 2020 et & 4% du PIB en 2040. L’évolution desoimssde financement entre les deux
exercices résulte des réformes (a titre princigdl)de I'actualisation des hypothéses de
projection.

Ainsi, avant prise en compte des nouvelles medilgefinancement envisagées en 2003, des
besoins de financement subsisteraient en 202056t 2Qutilisation du Fonds de réserve peut
permettre de lisser dans le temps les efforts Bseggour équilibrer les régimes entre ces
deux dates, mais par définition ceci n’est que taipe. Les besoins de financement peuvent
étre couverts de plusieurs manieres : par les hlesveessources envisagées dans I'exposé
des motifs de la loi de 2003 (hausses de cotisatsillesse «gagées» par des baisses de
cotisations chdmage et augmentation des contribsitBux régimes des fonctionnaires) ; par
des nouvelles ressources revétant une autre foaute$ types de contributions ou de
cotisations) ; par des économies qui peuvent émdues nécessaires par l'insuffisance de la
croissance ou résulter d’'un choix politique de res @ffecter des ressources nouvelles
importantes au systéme de retraite. Ces choixn@g@dement sont notamment liés au contexte
de la croissance (évolution du chdmage et de lduatorité).

Le troisiéme rapport pointe aussi de nombreusestigms qui peuvent constituer, pour le

rendez-vous prévu en 2008 par la loi de 2003, dg=sur importants. Ces enjeux concernent
des guestions tres variées, allant de I'évolutiominimum de pension au-dela de 2008, a la
couverture des besoins de financement, aux modededtation ou aux interrogations sur les

régimes speciaux.
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10 janvier 2007
Quatrieme rapport du Conselil d'orientation des retraites
« Retraites : guestions et orientations pour 2008 »

Ce rapport s’inscrit dans le cadre du premier @eslez-vous prévus par la loi du 21 ao(t
2003 portant réforme des retraites, consistant ameer les différents paramétres des
régimes, en fonction des données économiques ielesyadémographiques et financiéres.

Conformément aux dispositions de l'article D. 118-4 du Code de la sécurité sociale, le
Conseil d’orientation des retraites doit remettien@apport d’ensemble analysant la situation
des régimes de retraite », préalablement a I'é&tlmor avant le ¥ janvier 2008 du rapport du
gouvernement, prévu au Il de l'article 5 de ladoi21 aolt 2003, qui retrace I'évolution de la
situation de I'emploi et de la situation financiéles régimes.

C’est dans cette perspective que le quatrieme rappoConseil s’efforce d’approfondir la
réflexion et de mettre en évidence les questiotsiter et les orientations a définir pour
préparer les prochaines échéances ou ce qu’iloesteau d’'appeler par simplification « le
rendez-vous de 2008 ». De maniére a éclairer les gublics, le Conseil se livre & une
analyse, sujet par sujet, des questions et oriensapour 2008.

La premiere partie présente les éléments de centbxtrendez-vous de 2008. Elle rappelle
d’abord les éléments de calendrier et de procéetupeécise le champ des questions a traiter.
Ensuite, elle décrit le contexte économique, soeidlinancier dans lequel s’inscrivent les
marges de manoeuvre possibles. Ce contexte rerauwpie perspectives financiéres des
régimes, a I'évolution de la situation de I'emplbila situation des retraités et des actifs et aux
contraintes des finances publiques. Enfin, un édai est donné sur les évolutions de
guelques systemes de retraite étrangers et sdétesions et orientations récentes de I'Union
européenne dans le domaine des retraites.

La seconde partie examine les questions a trdites @rientations a retenir en vue du rendez-
vous de 2008. La question du pilotage du systemeetiaite est d’abord posée a partir des
projections financiéres élaborées par le Conséhaizon 2020. Sont ensuite abordées les
guestions qui découlent directement de la mise exrvre de la loi de 2003, concernant
principalement la durée d’assurance ainsi que latamb et I'évolution des pensions. Le

Conseil aborde enfin diverses questions relativesgalité de traitement entre les cotisants,
ainsi que des questions relatives a I'équilibrariicier des régimes.
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21 novembre 2007
Cinquieme rapport du Conseil d'orientation des retmites
« Retraites : 20 fiches d'actualisation
pour le rendez-vous de 2008 »

Le cinquiéme rapport s’inscrit dans le cadre durpee rendez-vous sur les retraites prévu par
la loi du 21 ao(t 2003 portant réforme des retsai@e premier rendez-vous, en 2008, sera
ouvert, selon les dispositions de l'article 5 déolapar un rapport que le Gouvernement doit
rendre public avant le 1ler janvier 2008, faisaqtaapitre :

1) I'évolution du taux d’activité des personnesptles de 50 ans ;

2) I'évolution de la situation financiere des régsde retraite ;

3) I'évolution de la situation de I'emploi ;

4) un examen d’ensemble des parametres de finamtelee régimes de retraite.

Selon le méme article 5, ce rapport devra étreoééabur la base, notamment, des travaux du
Conseil d’orientation des retraites. Les deux dgmrapports du Conseil d’orientation des
retraites peuvent déja servir de référence. MaiCémseil a souhaité procéder a une
actualisation des résultats des projections fireesia long terme réalisées en 2005, ce qui le
conduit a présenter en cette fin d’année 2007 wiveeu rapport.

Le rapport est constitué de 20 fiches regroupéepiatre chapitres qui concernent :

- le « rendez-vous de 2008 » et son contexte, @uche a la fois & 'emploi (notamment
'emploi des seniors, les comportements de dépantetraite et les départs anticipés pour
carriere longue), a la situation financiere desmég et au niveau de vie des retraités et des
actifs ;

- les perspectives résultant des projections a lmmme (2020-2050) : les hypothéses
d’évolution a long terme du systeme de retraite plerspectives financieres (scénario de base
et variantes), I'évolution a long terme du niveas ghensions, ainsi que les grands principes
du pilotage du systeme de retraite ('abaque) ;

- l'analyse des questions qui, aux termes de lad®mi2003, doivent étre explicitement
débattues au cours du rendez-vous : les condidegquilibre financier, I'allongement de la
durée d’assurance, la revalorisation des pensi@ssminima de pension et les petites
retraites ;

- une série d’autres questions qui devraient &toedes au cours de ce rendez-vous : le droit
a I'information, I'égalité entre hommes et femmies, droits conjugaux et familiaux, I'égalité
des droits en fonction des parcours professiontelguestion de la pénibilité, les régimes
spéciaux, le fonds de réserve pour les retraitgsaigne retraite.
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17 décembre 2008
Sixieme rapport du Conseil d'orientation des retraies
« Retraites : droits familiaux et conjugaux »

Le sixieme rapport est le résultat d’'un processéside et de réflexion au sein du Consell,
qui s’est poursuivi sur prés de deux années et'@wonduit a dresser un état des lieux, a
prendre en compte les évolutions du contexte écapmret sociologique et a analyser les
perspectives d’évolution des droits familiaux et deoits conjugaux, en visant une meilleure
adéequation des dispositifs a des objectifs pagwail mieux définis.

Le rapport recense une série de pistes conceri@golution possible, a court et plus long
terme, des majorations de durée d’assurance (MDé& €assurance vieillesse des parents au
foyer (AVPF), de maniere a répondre au souci depamser au mieux les interruptions
d’activité des meéres et les effets de la préserseedfants sur les carriéres et les revenus des
femmes. D’autres pistes d’évolution sont exploréaesce qui concerne les majorations de
pensions pour les parents de trois enfants et glustépondent a un objectif spécifique de
redistribution vers les familles nombreuses. Erdies dispositions devront probablement étre
prises, en vue d’adapter a la jurisprudence europgeertains droits aujourd’hui réservés aux
femmes.

S’agissant des droits conjugaux, le Conseil a a@algs perspectives d’évolution de la
pension de réversion. Le rétablissement d’'une tiomdd’age pour le régime général rend
nécessaire I'examen spécifigue des conditions ¢ @mn charge du veuvage précoce. De
méme, eu égard a la forte progression du divorcdest unions hors mariage, certaines
adaptations de la réversion ainsi que son éveptegliension, sous condition d’engagement
minimum des conjoints, sont apparues comme degspétapprofondir. En revanche, le
Conseil a estimé prématuré d’instaurer un disgadétipartage des droits, du type de ce qui
existe en Allemagne.

Pour la plupart des mesures explorées, I'horizaositee sur le long terme, rendant nécessaire
une longue phase de transition, avec une montébharge progressive au fil des générations.

Sur toutes ces questions, le Conseil souligne ge’rétend pas proposer des réformes clé en
main. Toutes les pistes d’évolution recensées rdilleurs pas nécessairement donné lieu a
accord en son sein. L’ambition du rapport est derfio les €éléments nécessaires au débat et
de nourrir la réflexion des différentes partiesnarges - pouvoirs publics et partenaires
sociaux - dans un domaine sensible qui concermesdimble des Francais et renvoie aux
grandes questions sur les finalités de notre saciét
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27 janvier 2010
Septieme rapport du Conseil d'orientation des retraes
« Retraites : annuités, points ou comptes notionrnel?
Options et modalités techniques

La loi de financement de la sécurité sociale pdf9®2prévoit dans son article 75, issu d’'un
amendement parlementaire, guant le £ février 2010, leConseil d'orientation des retraites
remet aux commissions compétentes de I'Assembiéaala et du Sénat un rapport sur les
modalités techniques de remplacement du calculehatas pensions personnelles par les
régimes de base d'assurance vieillesse légalentdigiatoires, soit par un régime par points,
soit par un régime de comptes notionnels de retréinctionnant I'un comme l'autre par
répartition.

Le septieme rapport du Conseil a ainsi été réalisédemande du Parlement.

La premiére partie rappelle les principales carasti@ues du systéme de retraite actuel. Elle
souligne d’abord la multiplicité des régimes et degles, I'importance des redistributions
opérées par le systeme de retraite de fagon ebeplicais aussi de fagon implicite, puis la
tendancervia les réformes récentes a la convergence des ragées @pendant, la persistance
de disparités entre les régimes. Elle apporte emdeis données sur le niveau des retraites, la
situation financiére des régimes et 'emploi des@s. Elle décrit enfin le pilotage actuel du
systeme de retraite sur le plan institutionnelcaes principes posés par la réforme de 2003,
et sur le plan financier.

La deuxieme partie analyse les grandes option§vetaa un nouveau systeme de retraite,
dans I'hypothése d’'un passage éventuel a un systarpeints ou en comptes notionnels. Elle
s’ouvre par la présentation des différents modesaleul des pensions (annuités, points,
comptes notionnels). S’ensuit une réflexion surdieectifs du systeme de retraite et sur les
indicateurs de suivi qui pourraient étre associéses objectifs. Puis sont abordées les
guestions relatives a I'architecture du systemeettaite qui se posent nécessairement dans la
perspective de régimes en points ou en comptesnmais. Ces questions préalables ayant été
examinées, les différents modes de calcul des gesisiont comparés, notamment au regard
des objectifs du systeme de retraite. Enfin, lességuences du mode de calcul des droits sur
le pilotage du systéme de retraite sont étudiées.

La troisieme partie examine les modalités techrigiepassage a un systéme en points ou en
comptes notionnels. Elle aborde naturellement kstjon de la transition de I'ancien vers le
nouveau systeme de retraite, en présentant ledratfites options possibles. Il est ensuite
procédé a un examen particulier des mécanismeslidaréé dans les régimes en points et les
régimes en comptes notionnels. Ces deux sujetigriaition et les mécanismes de solidarite,
posent en particulier la question de la faisabitleé la réforme sur les plans juridique et
technique, qui fait I'objet du troisieme chapittesar laquelle tous les régimes de base ont été
conduits a répondre a un questionnaire. Est exaemfié le choix des paramétres du nouveau
systeme, a travers la présentation de résultasgntdations réalisées par la CNAV, I'INSEE

et le secrétariat général du COR.

La conclusion du rapport esquisse une synthesgukestions posées par le passage éventuel
d’un systeme en annuités a un systeme en poirgg comptes notionnels.
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14 avril 2010
Huitiéme rapport du Conseil d'orientation des retrates
« Retraites : Perspectives actualisées a moyen @bd) terme
en vue du rendez-vous de 2010 »

Les dernieres projections du COR ont été réalige2007 et sont présentées dans le
cinquiéme rapport du COR de novembre 2007. Elles slmnc antérieures a la crise
économique et financiére qui a débuté en 2008riboiaint a une dégradation plus rapide que
prévu des comptes des régimes, déja affectés pagillessement de la population.

C’est la raison pour laquelle il revenait au Colhg amont du rendez-vous de 2010 sur les
retraites annoncé par le Président de la Républidjaetualiser les projections financiéres du
systeme de retraite en prenant en compte les coasées a plus long terme de la crise.

L’actualisation vise a examiner dans quelle mesette crise pourrait affecter le systeme de
retraite non seulement a court et moyen terme, augsi a plus long terme.

Le huitieme rapport est organisé en trois parties.

La premiére partie présente les hypothéses sumddeg se fondent les projections
actualisées, apres un rappel des hypotheses eé¢sldsats des projections du COR de 2007.
Si les hypothéses retenues en 2007 relatives atspgmives démographiques et a la
réglementation des régimes de retraite ont étéecoéss, les hypothéses économiques ont en
revanche été modifiées, afin d’explorer les diffiées répercussions possibles de la crise, a
travers trois scénarios présentant des profilsrast#ts de sortie de crise a moyen ou long
terme.

La deuxieme partie détaille les résultats des ptiojes actualisées. Elle précise les

perspectives financiéres du systéeme de retraiendek différents scénarios économiques
retenus, en distinguant les évolutions a moyenddrmars 2015-2020) marquées par les effets
de la crise et les évolutions a plus long terme5@20qui dépendent a cet horizon des

perspectives de croissance et d’emploi. Elle déer#tuite les comportements de départ a la
retraite et I'évolution du niveau des pensionstiadanent aux revenus d’activité d’ici 2050.

La troisieme partie est consacrée aux conditioégqudlibre du systéme de retraite, a partir de
'abaque associé aux projections actualisées. Qabavise a illustrer la diversité des choix
possibles pour assurer, a un horizon donné, I'bgeilfinancier du systeme de retraite et a
fournir des ordres de grandeur des efforts néaesspour y parvenir, portant sur les trois
leviers que sont le rapport entre la pension mogemgtte et le revenu moyen net d’activite, le
niveau des ressources et I'age effectif moyen deaméa la retraite. Les conditions de
I'équilibre sont présentées dans un premier temlisoéizon 2020, en comparaison avec les
résultats de 2007, puis a I’horizon 2030 et a i4am 2050.
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Document 3 : Les collogues annuels du COR
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Collogque du 5 avril 2001
Age et Travall

Pouvoir travailler jusqu'a la retraite, savoir iggr et valoriser I'expérience des seniors : voila
une question essentielle pour l'avenir des refrateun défi a relever pour les entreprises et
les administrations.

Il faudra bien, en effet, répondre a un formidgideadoxe. L'espérance de vie en bonne santé
augmente. La poursuite de la croissance requiertolailisation de toutes les forces vives et
cependant, aujourd’hui, plus de la moitié des igslant, de fait, cesseé de travailler avant I'age
auquel ils ont droit a une pension, souvent depluisieurs années.

Faire I'état des lieux, voir pourquoi cette sitoatidoit évoluer, est le premier objectif du
colloque Age et travail organisé par le Conseitiditiation des retraites.

Mais il faut aller plus loin et débattre des coiwis a réunir pour tenir compte des aspirations
au travail, des conditions de travail et de la pifité, ainsi que des objectifs de compétitivité
et d'efficacité.

La question de l'implication et de la valorisatabes travailleurs dits « &gés » dans leur milieu
professionnel se pose aujourd’hui et se poserdudeep plus demain, dans le secteur privé
comme dans le secteur public. Cette réflexion ¢ menée « sur le terrain », dans les
entreprises et les administrations ; elle doit &a#ée aussi dans les négociations sociales et
les politiques publiques.

Chercher collectivement tous les moyens qui peuééms utilisés pour faire d'un objectif
souhaitable un objectif accessible, tel est le tene objectif de cette réflexion.

L'équilibre des régimes de retraite dans les plioelsaannées dépendra largement des taux
d'activité des jeunes, mais aussi des seniorsétait des lors naturel que le Conseil
d'orientation des retraites organise sa premiergfastation publique autour de ce théme qui
est un véritable enjeu de société.

Collogue du 17 octobre 2002
Retraite : choix individuels et solidarité

Le développement de possibilités de choix indivisiieu sein des régimes de retraite est
souvent évoqué dans la perspective d'une réforniasseirance vieillesse : retraite a la carte,
retraite choisie, etc.

Accroitre la liberté individuelle dans la déterntioa des parcours de vie, proposer davantage
de souplesse dans le choix du moment et des megldlit passage de l'activité a la retraite,
permettre l'octroi de droits individualisés en cepartie de contributions facultatives,
correspond sans doute a des attentes de plus ®frgduemment exprimées dans l'opinion.
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Le Conseil d'orientation des retraites consider ept objectif doit étre pris en compte dans
les évolutions a venir de notre systeme de retr@Ens son premier rapport, remis en
décembre 2001, le Conseil y a consacré une plaperiemte. Toutefois, il est apparu
nécessaire de poursuivre la réflexion, car ce graipsimple pose de réelles questions.

Cette demande est-elle aussi présente dans tm#esaiegories sociales ? Quelles sont les
conditions a remplir du point de vue de I'emplodletdroit au travail pour que cette liberté ait
un contenu réel ? Peut-on envisager le droit dir gans aucune condition d'age ? Quel serait
le colt éventuel, pour les régimes, de nouvellesltids de choix individuel ? Seraient-elles
compatibles avec les exigences de pilotage demesgP? Les mesures et actions propres a
assurer I'équilibre financier des régimes de retdivent-elles étre définies préalablement a
d'éventuelles mesures d'assouplissement ou un regsteme peut-il résoudre a la fois les
problémes d'équilibre financier et assurer la tdbate choix ? Comment les autres pays
abordent-ils ces sujets ?

Telles sont les principales questions que le Comaiientation des retraites s'est proposé
d'éclairer au cours d'un colloque spécifique, afendébattre des réponses a apporter aux
aspirations nouvelles des assureés.

Collogue du 18 mai 2004
Les retraites en Europe et aux Etats-Unis :
des enseignements pour la France ?

Dans le contexte démographique, économique etlsqaiast propre a la France, la loi du
21 ao(t 2003 portant réforme des retraites a odése choix concernant, notamment, le
processus de pilotage, I'horizon temporel, les messa prendre pour diminuer les besoins de
financement des régimes de retraite. Elle a pkauad défini le rythme de mise en ceuvre des
changements.

Le moment a semblé bienvenu pour réaliser une caigoa entre les choix faits en France et
ceux qui ont été effectués dans d’autres pays.

Comment, dans des contextes similaires sur cenpaiimss et contrastés sur d'autres, les Etats-
Unis ou les pays européens (Allemagne, Italie, &g Royaume-Uni, Suéde) font-ils
evoluer leur systeme de retraite ? L'Union européenontribue-t-elle a faconner les
politiques nationales dans ce domaine et de qualjen ? Quelle place accordent les
différents pays, dans l'architecture globale de $ggteme, aux régimes de base, aux régimes
professionnels, a I'épargne individuelle ? Peugmtirer des enseignements pour la France ?

Telles sont les principales interrogations que Engeil d’orientation des retraites s’est

proposé d’aborder et d’éclairer au cours d’'un cply afin de nourrir la réflexion continue
gu’'appellent les évolutions des régimes de retraite
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Colloque du 15 décembre 2005
Retraites : droits individuels et droits familiaux, la recherche de
I'égalité entre hommes et femmes

Les régimes de retraite francais integrent de fdaoge une préoccupation familiale. lls
prolongent la couverture vieillesse en cas de ddeékassuré au bénéfice de son conjoint,
prévoient, souvent, une aide pour ses enfants msr@uencore attribuent des validations de
durée d’assurance et majorations de pensions as&rpes qui ont élevé des enfants.

Les femmes sont les principales bénéficiaires dedispositifs qui recouvrent des prestations
représentant environ 20 % de la masse des dépedesestraite et contribuent de facon
significative a réduire I'écart entre les pensidas hommes et celles des femmes.

Pour autant, la réflexion sur ces sujets est adjbur devenue nécessaire pour deux raisons
essentielles. Tout d’abord, les sujets sont tral@snanieres trés diverses selon les régimes,
alors méme que les transformations sociales intee® ou en cours, notamment sur
I'évolution de la place des femmes, appellent w@ilexion globale sur les adaptations a des
aspirations et des réalités qui changent. Par uallela France est confrontée au
développement d’'un droit et d’une jurisprudenceopéenne inspirés par des principes assez
différents de I'approche francaise de I'égalitédemes hommes et les femmes.

Il n'est pas aisé, dans ces conditions, de concée®iévolutions souhaitables des dispositifs
existants.

La réflexion engagée par le Conseil d’orientaties detraites dans le cadre de ce colloque a
pour ambition d’explorer les alternatives envisdijes, en mettant en débat aussi bien des
guestions de principes que des appréciations tle fai

Collogue du 23 novembre 2006
Retraites : équité et solidarité entre les générains

Les systémes de retraite par répartition lieng®érations successives au cours de leur cycle
de vie adulte en organisant annuellement le partlgerevenus du travail entre actifs et
inactifs. Les cotisations de retraite sont préleveer les rémunérations des salariés de la
période courante (la masse salariale) et immeédeteneversées aux retraités sous forme de
pensions. Cet échange est fondé sur un engagemplitiie de trés long terme qui lie les
générations entre elles de facon particuliere,qudéides actifs ne recoivent rien en échange de
leurs transferts en faveur des retraités, singirdanesse d'étre bénéficiaires a leur tour dans
le futur. La garantie est apportée par la puissameblique, qui rend obligatoire la
participation des générations futures au financemes retraites.

Les évolutions démographiques et leurs effets esusystemes de retraite arrivés a maturité
conduisent aujourd’'hui la plupart des pays a rédofdeurs régimes. Le maintien d'un principe
de solidarité entre les générations qui fonde deéstributions organisées par les régimes de
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retraite et assure la confiance indispensable agétennité est un enjeu essentiel dans le
cadre des réformes engageées pour le long terme.

La question de I'égalité de traitement entre lagg#ions se pose en termes nouveaux des
lors que les générations successives ne sont phigées de percevoir davantage que les
précédentes, comme cela a pu étre le cas toungu la montée en charge des systemes de
protection sociale.

Comment appréhender cette question dans le cadraélermes en cours ? Le Conselil
d'orientation des retraites a engagé une premédiexion sur ce theme en 2002. Le colloque
a pour ambition de prolonger ces travaux et d'essdig¢clairer ces interrogations de principe
en s'appuyant a la fois sur des problématiquesithés et sur les données concrétes relatives
aux perspectives d'évolution des régimes de retfi@hcais.

A l'approche du rendez-vous de 2008, il paraiteutilapprofondir ces problématiques qui
devraient en constituer un aspect important.

Collogue du 29 novembre 2007
Augmenter le taux d'emploi des seniors :
les enseignements des expériences étrangeres

Des son premier rapport, en décembre 2001, le @GalisBentation des retraites a considéreé
gue le reléevement des taux d'emploi des seniorsitdewnstituer un axe essentiel d'une
politique des retraites. Il a ainsi contribué kégence de cette question dans le débat public.

La loi du 21 ao(t 2003 portant réforme des retsaitdenu compte de cette orientation dans
plusieurs de ses dispositions. Elle a conduit notant a la définition du Plan national
d'action pour I'emploi des seniors (2006-2010).

Avec un taux d'emploi de 37,8 % pour les 55-64 ems2005, la France se situe trés en
dessous de la moyenne européenne - 42,5 % - etidola cible de 50 % en 2010 fixée au
niveau communautaire.

Certains pays affichent en revanche un taux d'endel® seniors d'ores et déja bien supérieur
a l'objectif européen pour 2010 et d'autres ontssiewla augmenter de maniére tres
significative, au cours des dernieres annéesgpgption de leurs seniors en emploi.

Dés lors, l'analyse précise des raisons qui ontgniribuer a ces bonnes performances,
gu'elles relevent de la politique macroéconomigieela politique de I'emploi en général,

d'une politique de I'emploi ciblée sur les senimusencore de la politique des retraites, peut
étre riche d'enseignements pour la France. Il gategent utile de repérer les limites

eventuelles de ces politiques.

A la veille du « rendez-vous » 2008 sur les reggiprévu par la loi de 2003, le colloque vise
a éclairer le sujet a travers I'exemple de payEuwope et ailleurs, dans lesquels la part des
seniors en emploi est élevée ou en forte prognessio
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Colloque du 16 octobre 2008
Le systeme de retraite suédois :
mecanismes, enjeux et perspectives

Le systeme de retraite suédois, mis en place e8, 120 s’inscrit a la fois dans une logique
de « répartition » et de « cotisations définiesuscite, par son originalité, curiosité et intérét.
Plusieurs pays, comme I'ltalie ou la Pologne, sSent ouvertement inspires.

Toutefois, en dehors de « I'enveloppe orange» fedroit a I'information et de la référence

aux « comptes notionnels », ce régime reste asaézannu. C’est pour aller au-dela d’'une
vision réductrice et permettre un examen détaillé systéeme suédois que le Conseil
d’orientation des retraites a choisi de lui consates travaux de son colloque annuel pour
2008.

Les débats ont permis d’aborder successivemerdrigexte de la réforme et ses objectifs, le
mode de calcul des droits, les mécanismes redisifébavant de resituer le nouveau systeme
suédois dans une perspective européenne.

Enfin est abordée la question complexe du systarédoss regardé comme modele, ce qui
permet d’appréhender de maniére comparative lestiqne plus générales auxquelles doivent
faire face les différents systemes de retraite.

Colloque du 3 décembre 2009
Les systemes de retraite face a la crise en Franeea |'étranger

Les réformes des systemes de retraite, engagéeswaa des années 90 dans les pays
développés, ont cherché a répondre aux défis pmmete vieilissement de la population,
avec l'arrivée a l'age de la retraite des génénatimombreuses du baby-boom et
I'allongement de I'espérance de vie aux ages élevés

La crise actuelle, d’abord financiére puis éconamajca posé aux systemes de retraite, du fait
de sa rare intensité, de nouveaux problemes giusént a ceux liés au vieillissement de la
population.

Le Conseil d'orientation des retraites a donc dhdes consacrer son colloque annuel, de
2009, a un panorama des effets de la crise actulles systemes de retraite en France et a
'étranger ainsi qu'a I'examen des mesures prisas [y répondre sur la base d’exemples
concrets.

Dans un premier temps sont présentés des élémertsddage relatifs aux effets a court et a
long terme d’une crise économique et financiérdesudifférents types de régimes de retraite.
Des analyses transversales permettent ensuitealexrmppréhender la question des effets de
la crise économique et financiére sur les régingerettaite, avant d’en observer les effets sur
trois systemes de retraite en particulier : au RoyUni, en Allemagne et en France.
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Quelgues enseignements susceptibles d'étre tirda dese sur la conception, la gestion et
l'articulation des régimes en répartition et enitdigation ont été dégagés au terme du
colloque.
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Document 4 : LeslLettres du COR et autres documents pour le
débat
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Lettres du Conseil d'Orientation des Retraites

La Lettre du Conseil d'orientation des retraitesse a faire connaitre, dans un format
synthétique et selon une approche pédagogiqudrdeaux du Conseil. Elle reprend dans
I'esprit laLettre pour le débatdont trois numéros ont été publiés en 2002.

Les systemes de retraite face a la crise
La lettre du Conseil d'Orientation des Retraited NJuillet 2010

Le pilotage des régimes de retraite
La lettre du Conseil d'Orientation des Retraite8 NJuin 2009

Le systeme de retraite public suédois
La lettre du Conseil d'Orientation des Retraite® NFévrier 2009

Le rendez-vous de 2008 sur les retraites
La lettre du Conseil d'Orientation des Retraites NAvril 2008

Les retraites en France
Lettre pour le débat N°3 — Octobre 2002

Le premier rapport du Conseil d'orientation degaitets (Décembre 2001)
Lettre pour le débat n°2 — Avril 2002

Le Conseil d'orientation des retraites
Lettre pour le débat N°1 — Janvier 2002

Rapports d'experts soumis a la discussion du Consei

Les rapports d’experts réalisés pour le Conseibaimis a sa discussion n’engagent que leurs
auteurs.

;6 novembre 2007
Etude de la performance financiére du dispositifaddat des trimestres de cotisation contenu
dans la loi portant réforme des retraites du 21 2003

Qctobre 2007
Etude sur I'évolution des dispositions concernastdeniors ainsi que les critéres d'age et
d'ancienneté dans quelgues accords de branche

Septembre 2007
Etude comparative sur les pays européens ayaaiumrdtemploi des seniors élevé

25 avril 2007
Projections a long terme des systemes de retraitelqgues expériences étrangeres
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25 janvier 2006
Fonctions publigues : de la réforme des retraiesggestion des parcours professionnels

Juin 2005
Les formes juridiques de cessation d'activité désrigs agés de 55 a 64 ans

11 Septembre 2003
Droit a l'information des assurés

Avril 2003
Pénibilité et retraite

ler Avril 2003
L'information des assurés sur leurs droits a laitet

6 Mars 2003
Rapport Cumul Emploi Retraite

Fiches pour l'information et le débat

A la veille des discussions préparatoires a larnéodes retraites de 2003, le Conseil a jugé
utile de mettre a disposition, sous une forme la@ accessible, les principales données,
analyses et propositions qu’il avait alors prodiite

Février 2003
Retraites : fiches pour l'information et le débat

Autres documents

Des dossiers spécifiques du Conseil ou préparés Igpasecrétariat général sous la
responsabilité du président du COR complétent nésrmations accessibles depuis le site
Internet du Conseil.

11 mai 2010
Variantes de durée d'assurance et d'ages ded#aetr

29 avril 2008
Augmentation de I'dge minimum légal de départ gnite

3 avril 2008
Maintien de la durée d'assurance a 40 ans

29 octobre 2007
Avis de la Commission de garantie des retraites
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Document 5 : Les séances pléniéres du COR
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Réunion du Conseil du 20 octobre 2010
Elaboration de cas types pour le pilotage du syst@eretraite

Réunion du Conseil du 29 septembre 2010
Les systéemes de retraite a I'étranger

Réunion du Conseil du 09 juillet 2010
Effets des réformes récentes sur les comportendendgpart a la retraite

Réunion du Conseil du 16 juin 2010
L'épargne retraite individuelle et collective

Réunion du Conseil du 26 mai 2010
Emploi des seniors : évolutions récentes et biesatcords

Réunion du Conseil du 14 avril 2010
Examen d'ensemble du projet de huitieme rappati@ption

Réunion du Conseil du 24 mars 2010
Espérance de vie, durée de cotisation et agespaetdela retraite

Réunion du Conseil du 17 février 2010
Scénarios macroéconomiques pour les projectioosgaterme

Réunion du Conseil du 27 janvier 2010
Examen d'ensemble du projet de septieme rappadogition

Réunion du Conseil du 20 janvier 2010
Examen de la premiére partie du septieme rappo@t@i

Réunion du Conseil du 16 décembre 2009
Préparation du septieme rapport du COR de jand#0 2 faisabilité technique et juridique du
passage éventuel a un régime en points ou en cemgtiennels

Réunion du Conseil du 25 novembre 2009
Préparation du septieme rapport de janvier 20ithulations de régimes en points et en
comptes notionnels

Réunion du Conseil du 21 octobre 2009
Niveau de vie des retraités

Réunion du Conseil du 30 septembre 2009
Le pilotage du systéme de retraite en France ctfgeleviers d'action et méthodes

Réunion du Conseil du 16 septembre 2009
Préparation du septieme rapport de janvier 2010 :
questions liées a la transition et premieres sitimla de la CNAV
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Réunion du Conseil du 01 juillet 2009
Préparation du septieme rapport sur les modab@miques d'un passage éventuel vers un
régime par points ou un régime de comptes notiennel

Réunion du Conseil du 10 juin 2009
Les regles des difféerents régimes : points de agevee, specificités et conséquences pour
les assurés

Réunion du Conseil du 13 mai 2009
Solidarité et contributivité dans les systemesalite francais et étrangers

Réunion du Conseil du 08 avril 2009
Les régimes de retraite des indépendants : ledgmmaltiques spécifiques

Réunion du Conseil du 18 mars 2009
Le pilotage des régimes de retraite selon lesreiffiis modes d'acquisition des droits a retraite
et les exemples a I'étranger

Réunion du Conseil du 11 février 2009
Les régimes de la Fonction publique et les autrgsres spéciaux : le point sur les réformes
récentes

Réunion du Conseil du 28 janvier 2009
Les différents modes d'acquisition des droitsrétieite en répartition : description et analyse
comparative des techniques utilisées

Réunion du Conseil du 17 décembre 2008
Examen d'ensemble du projet de sixieme rappodaiteon

Réunion du Conseil du 26 nhovembre 2008
Examen des premiére et deuxiéme parties du sixiapport du COR

Réunion du Conseil du 22 octobre 2008
Compléments a la réflexion du Conseil sur les draimiliaux

Réunion du Conseil du 24 septembre 2008
Evolution des droits familiaux : contexte interoatal et éléments chiffrés pour le débat

Réunion du Conseil du 09 juillet 2008
Evolution des droits familiaux et conjugaux ; nivede vie au moment du veuvage

Réunion du Conseil du 18 juin 2008
Carrieres et retraites

Réunion du Conseil du 28 mai 2008
Egalité entre hommes et femmes, droits familiausoejugaux : le contexte sociologique

Réunion du Conseil du 16 avril 2008
Droit a lI'information en matiére de retraite : hilde la campagne 2007
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Réunion du Conseil du 12 mars 2008
Emploi des seniors

Réunion du Conseil du 13 février 2008
Evaluation du montant des droits familiaux

Réunion du Conseil du 23 janvier 2008
Régularisations et rachats de trimestres

Réunion du Conseil du 19 décembre 2007
Niveaux de vie des retraités et petites retraites

Réunion du Conseil du 21 novembre 2007
Examen d'ensemble du projet de cinquieme rappadaition

Réunion du Conseil du 22 octobre 2007
Actualisation des projections : premiers résultats

Réunion du Conseil du 26 septembre 2007
Actualisation des projections a long terme : legdtlgeses

Réunion du Conseil du 27 juin 2007
Niveau de vie, veuvage et divorce

Réunion du Conseil du 30 mai 2007
L'emploi des seniors

Réunion du Conseil du 25 avril 2007
Projections a long terme des systemes de retrgitelques expériences étrangeres (rapport
pour le COR de C. Lefebvre)

Réunion du Conseil du 28 mars 2007
Eléments de constat sur les droits conjugaux eilitam en France et a I'étranger, analyse
juridique du principe d'égalité entre hommes etrfes

Réunion du Conseil du 28 février 2007
Egalité entre hommes et femmes : activité fémintoeportements démographiques,
evolution des droits familiaux et conjugaux

Réunion du Conseil du 31 janvier 2007
Epargne retraite

Réunion du Conseil du 10 janvier 2007
Examen d'ensemble du projet de quatrieme rappardagition

Réunion du Conseil du 13 décembre 2006
Suite de I'examen du quatrieme rapport

Réunion du Conseil du 29 novembre 2006
Préparation du quatrieme rapport du Conseil
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Réunion du Conseil du 25 octobre 2006
Allongement de la durée d'assurance et ages detdpgaibilité, décompte de la durée,
conditions de départ

Réunion du Conseil du 27 septembre 2006
Le mode de financement des régimes de retraite

Réunion du Conseil du 12 juillet 2006
Evolution des différents régimes de retraite dunpde vue de I'équilibre financier et de
l'équité

Réunion du Conseil du 27 juin 2006
Evolution des pensions, minimums et niveau de ggerdtraités

Réunion du Conseil du 07 juin 2006
Différenciation des réles et égalité entre hommdsrames ;
Les modeéles, les expériences nationales et lesitéud du droit des retraites en France

Réunion du Conseil du 14 février 2006
Avis du Conseil d’orientation des retraites, suit& la saisine du Premier Ministre, sur la
réforme de la surcote

Réunion du Conseil du 25 janvier 2006
Adoption du troisieme rapport du Conseill

Réunion du Conseil du 23 novembre 2005
Préparation du troisieme rapport du Conseil - Rtmas financiéres (suite)

Réunion du Conseil du 26 octobre 2005
Préparation du troisieme rapport du Conseil - Rtajas financieres (suite)

Réunion du Conseil du 10 octobre 2005
Préparation du troisieme rapport du Conseil - Rtmas financiéres

Réunion du Conseil du 29 juin 2005
Droit a I'information en matiere de retraite, chdxdépart en retraite et modalités de
cessation d'activité

Réunion du Conseil du 20 avril 2005
Projections financieres

Réunion du Conseil du 16 février 2005
Les outils de projection ; Le Fonds de réserveréiaites

Réunion du Conseil du 15 décembre 2004
Lancement des travaux sur les avantages familiboargugaux

Réunion du Conseil du 24 novembre 2004
Situation des seniors dans I'emploi ; Enjeux déésande travalil
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Réunion du Conseil du 15 novembre 2004
Avis du Conseil d’orientation des retraites, suité la saisine du Premier Ministre, relatif
aux questions soulevées par les décrets du 24 a@Q04 sur les pensions de réversion

Réunion du Conseil du 20 octobre 2004
Présentation des scénarios économiques et disnugsides variantes dans le cadre des
travaux engagés par le Conseil

Réunion du Conseil du 01 juillet 2004
Lancement des travaux sur les projections : cadiageographique et économique

Réunion du Conseil du 28 mai 2004
Examen d'ensemble du projet de deuxieme rappadagition

Réunion du Conseil du 05 mai 2004
Préparation du deuxieme rapport du Conseil

Réunion du Conseil du 14 avril 2004
Préparation du deuxieme rapport du Conseil

Réunion du Conseil du 31 mars 2004
Préparation du deuxieme rapport du Conseil

Réunion du Conseil du 24 mars 2004
Préparation du deuxieme rapport du Conseil

Réunion du Conseil du 11 février 2004
Préparation du deuxieme rapport du Conseil

Réunion du Conseil du 21 janvier 2004
Préparation du deuxieme rapport du Conseil

Réunion du Conseil du 11 décembre 2003
Etudes de pays : Pays-Bas et I'Europe centraleegitale (PECO)

Réunion du Conseil du 13 novembre 2003
Réforme du systéme de retraite au Royaume-UnixeEgats-Unis ;
Droit a l'information des assurés

Réunion du Conseil du 11 septembre 2003
Droit a l'information des assurés

Réunion du Conseil du 10 juillet 2003
Retraites et organisations internationales

Réunion du Conseil du 12 juin 2003
Retraites et Union européenne

Réunion du Conseil du 01 avril 2003
Droit a l'information
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Réunion du Conseil du 13 février 2003
Parcours de vie : problématique générale

Réunion du Conseil du 23 janvier 2003
Articulation des questions d'emploi et de retrdaes les réformes étrangeres

Réunion du Conseil du 05 décembre 2002
Quelgues réformes récentes a I'étranger : pretiilarss

Réunion du Conseil du 07 novembre 2002
Egalité de traitement entre générations

Réunion du Conseil du 02 octobre 2002
Egalité de traitement entre hommes et femmes

Réunion du Conseil du 12 septembre 2002
Retraite par répartition et compléments de retraite

Réunion du Conseil du 11 juin 2002
Les assouplissements possibles
des conditions de départ a la retraite

Réunion du Conseil du 02 mai 2002
Avantages familiaux et conjugaux

Réunion du Conseil du 04 avril 2002
Prospective des retraites et inégalités : Régimeérmgé indexation, prélévements sociaux
et fiscaux des actifs et retraités

Réunion du Conseil du 06 mars 2002
Cycle de vie et retraite, criteres déterminantieixx du moment du départ a la retraite

Réunion du Conseil du 24 janvier 2002
Contributivité et redistribution dans les régimesrétraite

Réunion du Conseil du 06 décembre 2001
Examen d'ensemble du projet de premier rappodagitaon

Réunion du Conseil du 04 septembre 2001
Taux de remplacement ; Fonds de réserve pouetestes

Réunion du Conseil du 04 juillet 2001
Projections financiéres politigues et mesures dquifibrage du systeme de retraite

Réunion du Conseil du 05 juin 2001
Projections financieres des régimes de retraite

Réunion du Conseil du 02 mai 2001
Prospective générale et perspectives financieres
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Réunion du Conseil du 21 mars 2001
Comparaison entre régimes ; Compensation et tnasdiieanciers

Réunion du Conseil du 06 février 2001
Mode de financement des régimes ; Contrat entrgdeérations

Réunion du Conseil du 10 janvier 2001
Prospective générale et perspectives financieres

Béunion du Conseil du 06 décembre 2000
Age et Travalil

Réunion du Conseil du 07 novembre 2000
Diversité et Inégalités de situations vis-a-vidaleetraite

Réunion du Conseil du 27 septembre 2000
Fonds de réserve

Réunion du Conseil du 05 septembre 2000

Bilan critique des travaux existants et diagnosticla situation des régimes

Réunion du Conseil du 03 juillet 2000
Méthode et fonctionnement

53

Les dix ans du COR Conseil d’'orientation des retraites

Bilan et perspectives

18 novembre 2010



54

Les dix ans du COR Conseil d’'orientation des retraites
Bilan et perspectives 18 novembre 2010



Document 6 : Le rble des organes consultatifs dartes pilotage
des régimes de retraite a I'étranger
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Dans I'ensemble des pays étudiés par le Conseigérffdgne, Belgique, Canada, Espagne,
Etats-Unis, Italie, Japon, Pays-Bas, Royaume-Ur8Lgide), la définition de la politique de
retraite reléve de I'Etat ou de 'un de ses opéiratequi assure généralement le pilotage et la
gestion des régimes de retraite de base par ls Baidirections de la sécurité sociale ou
d’agences de retraite rattachées le plus souvenimisteres des affaires sociales. De plus,
I'Etat initie et conduit le processus de réformeteavers de projets de loi votés par les
parlements nationaux.

Parallélement a I'action menée par le Gouverneraetindministration, dans des contextes
institutionnels variés et a partir de traditionsstdiverses, les systémes de retraite étrangers
ont mis en place des procédures et des organesianind’associer différents acteurs a la
formation de la décision politique en matiére deaite ou a sa critique. A I'instar du Conseil
d’orientation des retraites en France, ces instanoastituent un lieu d’examen privilégié du
systeme de retraite et peuvent favoriser I'élalbomad’'un compromis contribuant a éclairer la
décision future du législateur.

En outre, le débat public sur les retraites s’oiggarsous différentes formes : création de
commissionsad hog production de rapports et de livres blancs, dsgdions de colloques et
de communications pour sensibiliser I'opinion sardontenu et les effets des réformes
engagees...

Pour apprécier les conditions dans lesquelles ifmmoént les organes consultatifs qui
participent au pilotage des régimes de retraitéteahger et comparer leur rdle avec celui du
COR, on décrira dans la suite de ce document, lesutlifférents pays étudiés, la facon dont
sont conduits les exercices de projections finaasieén matiére de retraite, puis le role et la
composition des différents organes consultatifs qarticipent, régulierement ou
temporairement, au processus de décision, parak#ie a I'action menée par le
gouvernement et 'administration. De cet examenmedsort que la place du COR apparait
plutét spécifique.

1. Les projections financiéres en matiére de retrg®

Le pilotage du systeme de retraite nécessite deosks de données techniques crédibles,
fiables et acceptées par les différents acteurs,lesquelles reposent les perspectives
d’évolution de la situation financiere des régini@s.telles données fournissent la base de la
concertation et de la négociation sociales, ampaesquelles s’élaborent, en connaissance de
cause, les choix politiques.

Les pays étudiés ont ainsi tous instauré des pupesdie suivi financier de long terme de
leurs systémes de retrditées formes institutionnelles répondant & cettetfion d’expertise
technique varient d'un pays a un autre, comme latn@de tableau ci-aprés relatif aux
caractéristiques générales des projections.

% Pour plus de détails, on pourra se reporter aurdent n° 3 de la séance du COR du 17 février 204papé par le secrétariat général du
Conseil « Les exercices de projection financidéfétéanger » fittp://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1279.9df

4 Si des projections de court ou moyen terme, dg &igquinze ou vingt ans, sont réalisées depuisdreuses années, notamment dans le
cadre des discussions budgétaires, la génératisadi® projections a trés long terme (et leur realbement a intervalles réguliers) ne s’est
imposée dans la plupart des pays que dans lessah®8@, au plus fort du débat sur les réformesélgmes de retraite.
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Organisme en
charge des Obligation légale Périodicité Horizon
projections
Exercice annuel a horizon d¢
Ministére des affaires Oui 15 ans, 15 ans
A”emagne sociales (BMAS) variable pour les exercices de
long terme
. Comité d’étude sur le .
Belglque vieillissement (CEV) oui Annuelle 2060
Actuaire en chef (Bureay
du surintendant des .
Canada institutions financiéres du Oui Tous les 3 ans 50 ans
Canada)
Ministére du travail et de .
Espagne Fimmigration Oui Annuelle 2050
- . Actuaire en chef de la .
Etats-Unis sécurité sociale Oui Annuelle 75 ans
Ministére des finances
Iltalie (Ragioneria Generale dellp Oui Annuelle 2050
Stato)
Ministére des affaires . .
Japon sociales Oui Tous les cing ans 2100
CPB (Central Planning | Non, études commandées par
Pays-Bas Bureau) ou ministére des le Parlement ou le Variable, de fait tous les 5 ans 2100
affaires sociales gouvernement
_ Actuaire en chef et . Tous les 5 ans, avec mises a
Royau.me Ministére des affaires oui, rapport au Parlement ay jour sous forme de varianteg 60 ans
Uni . moins tous les 5 ans .
sociales dans l'intervalle
Non, mais obligation d'un
Sueéde Agence de sécurité sociale rapport annuel sur le systéemg Annuelle 75 ans
de pensions
Source : COR

L’élaboration des projections financieres est @disite dans un organisme unique, qui
travaille en étroite collaboration avec les gestaires des régimes, dont le role se limite a
transmettre les données de gestion nécessaireseldive, dans les pays anglo-saxons, de la
responsabilité d’un actuafealors que, dans les autres pays étudiés, cemuttaont réalisés
directement par les ministeres compétents en reatier retraite — majoritairement le
ministére chargé des affaires sociales —, a I'exmemotable de la Belgique qui a créé
comme en France un organisme spécifique pour canbtiexercice national de projections.

En dehors des Pays-Bas et de la Suéde, il y aatibliglégale de réaliser des projections
financiéres mais les modalités de cette obligatiifferent selon les pays. De maniére

générale, les pays anglo-saxons, dans lesquefdeleles actuaires est important, ont depuis
longtemps I'obligation de réaliser régulieremensg geojections de long terme. La périodicité

des projections varie selon les pays, d’'une foisapaa tous les cing au plus.

Les horizons retenus pour les projections sontzad##erents suivant les pays, certains
privilégiant un horizon daté (2050 en Espagne etltalie, comme en France, 2060 en
Belgique, 2100 au Pays-Bas), d'autres un horizassaht (projections a 15 ans en
Allemagne, a 50 ans au Canada, a 60 ans au Roydama-75 ans en Suéde et aux Etats-

unis).

® Un actuaire est un professionnel indépendant ajeute 'actif et le passif des organismes qu'ihéle. Les actuaires sont présents dans
tous les organismes qui supportent des risquesidies : fonds d'investissement, fonds de pensao, Ce sont des spécialistes de

I'évaluation du risque et du traitement de l'indtede. Les études d’actuariat sont sanctionnéesipaipldome professionnel de haut niveau,

a forte composante mathématique, qui est souvéimté&par les associations professionnelles.
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Dans tous les pays étudiés, les projections sdantfa Iégislation constante. L'évaluation des
effets d’éventuelles réformes constitue un exerditférent, plus rarement rendu public, sauf
dans le cadre d'un projet de réforme nécessitaatlamge concertation avec les partenaires
sociaux et une présentation a I'opinion.

Aux Etats-Unis, au Canada, et dans une moindre raeau Royaume-URji les hypothéses
sont fixées par l'actuaire en chef de la Sécurnitéade, qui en assume la responsabilité et
s’engage sur I'ensemble de la projection, notamrdemant ses pairs de la communauté des
actuaires. Les hypothéses retenues, tout en éismitées, sont en général prudentes. Aux
Etats-Unis et au Canada, des audits extérieurbygeaheses sont faits a intervalles réguliers
par des commissions indépendantes.

Dans les pays européens, la fixation des hypoth&smsomiques se fait souvent sur la base
de l'expertise du Ministere des finances mais estgénéral de la responsabilité de
'organisme qui réalise les projections. Ce n'esds ple cas pour les hypothéses
démographiques qui sont quasi-intégralement reprdws projections de population des
organismes statistiques nationaux et suscitentsrgrdébats.

Contrairement a la France ou ils sont associéss tlagadre du COR, a la réalisation des
projections nationales et notamment a la validatles différentes hypotheses retenues, les
partenaires sociaux sont trés peu impliqués aahéger dans le processus d’élaboration des
projections ; ils ne sont ainsi pas présents ao dai CEV belge ou ne siegent que des
représentants de I'Etat. lls sont néanmoins ass@iépilotage du systeme de retraite dans le
cadre notamment d’organes de consultation.

2. Les organes consultatifs participant au pilotagdes régimes de retraite

Méme si les approches en matiére d’organisatiatitutisnnelle et de pilotage des systemes
de retraite sont diverses, une tendance se dégaue lds pays étudiés, a I'exception du
Canad4et dans une moindre mesure des Pay3-Bda constitution d’organes consultatifs ou
de groupes de travail pour participer, soit a tfgermanent, soit de facon ponctuelle, au
processus de définition de la politique de retraptarallelement a I'action menée par le
gouvernement et 'administration.

2.1. Les organes a caractére permanent

Dans la majorité des pays étudiés, des organes ggaéralement un caractére permanent ont
un réle essentiel dans le processus de pilotagsydteme de retraite public, en ayant

¢ Les projections financiéres sont toujours de &poasabilité de 'actuaire en chef. Toutefois,desjections démographiques utilisées en
projection, qui étaient auparavant du ressort aetfaire en chef, ont été transférées a I'Instieustatistique et la responsabilité technique
des projections financiéres a été transféré®epartment for work and pensioBWP), c'est-a-dire le Ministére des affaires sesia
britanniques, en étroite collaboration avec le stére des finances. Les projections sont donc alesétes dans un Ministére, le role de
I'actuaire en chef étant de plus en plus orienté Vexpertise et le conseil.

” A 'exception du conseil d’administration de lajieé des rentes du Québec (experts, représentardicayx et de la société civile...) et de
celui de I'Office d'investissement des réserveaficieres du Régime de pension du Canada (experts).

8 Aux Pays-Bas, la commission Bakker, composée meBbres, experts et universitaire, dont le présidsnle professeur P. Bakker, s'est
réunie pendant cing mois en 2008 pour présenteapport sur les mesures a prendre pour accroiteeiled’emploi des néerlandais jusqu’a
80% et améliorer le fonctionnement des marchégsaliail. Bien que son objet portait sur I'emploi sens large, réfléchir aux évolutions
potentielles du régime public de retraite pouvaitef partie des pistes a explorer et les membresette commission ont émis des
propositions en ce senhttp://w3.tue.nl/fileadmin/dpo/optue/Advies-Comniesarbeidsparticipatie.pdf
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notamment la charge d’analyser les perspectives/shéme, bien qu’ils ne produisent pas les
projections financieres, et de réfléchir a sesédiais.

On peut distinguer deux grandes catégories, selardegré de représentativité :

- les organes de concertation réunissant un largel pacteurs des retraites (dont les
partenaires sociaux) qui, sur la base d'un compstaagé, émettent des avis et peuvent
proposer des évolutions du systeme public de tetrai

- les organes techniques ou politiques dans lesdgelpartenaires sociaux ne siegent
pas, qui produisent des constats (techniques),atles et / ou des propositions
(politiques), et dont les travaux, bien que n’étaas le fruit d’'un consensus social,
constituent une base de travail importante potéflaxion.

2.1.1. Les organes de concertation

A l'instar du COR, des organes consultatifs assudes partenaires sociaux, ainsi que des
parlementaires, des universitaires et des perstémaualifiees, font ainsi partie intégrante
des processus de suivi et d’évolution du systemeetlaite en Allemagne, au Japon et dans
une moindre mesure en ltalie. Ces instances coestitun lieu d'examen privilégié du
systeme de retraite et contribuent a éclairer ¢as@n future du législateur.

Leur r6le principal est d’émettre un avis sur lauaion financiere ou sur les réformes en
cours.

En Allemagne, l&ozialbeirat fur die Rentenversicherurgle conseil d’orientation social
allemand né en 1958 - est composé de représerdantsartenaires sociaux (salariés et
employeurs), d’experts en sciences économiqueso@tles et d’'un représentant de la
Bundesbank. En outre, les réunions Srialbeiratsont suivies par des représentants des
administrations qui, s’ils peuvent participer atewvaux, ne sont pas membres de plein droit.
Ce comité consultatif indépendant est administeatient rattaché au ministére des affaires
sociales (BMAS). Il a pour mission de donner unsasir les projections réalisées par le
BMAS, ce qui explique qu’aucun représentant du BM#&Ssoit membre de plein droit du
Sozialbeirat La principale tache de ce conseil est d’évalasriypothéses sous-jacentes aux
travaux du BMAS et, en conséquence, les résultass pilojections ainsi que, depuis les
dernieres réformes des années 2000, le respectotiintes de gestion du systeme de
retraite allemand. Son rapport annuel est remis garementaires en méme temps que le
rapport annuel du BMAS. Son avis a un poids trégomant dans I'opinion publique : il
semble tres difficile au gouvernement de ne pasr teompte d'un avis ou dune
recommandation d&ozialbeirat Ce conseil social peut aussi émettre des comimestsur
toutes les évolutions du systéme de retraite afefna

° En outre, en certaines occasions, il peut pubiberrapports spéciaux sur des thémes relatifs ensiqgns : il peut étre saisi ou s’autosaisir
pour donner des ava hocau gouvernement fédéral sur des questions spéesfiq
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Les organes de concertation a caractere permanent

Nom de
I'organisme (date Composition Fonctions
de création)
12 membres dont : Avis consultatif sur :
- 4 représentants des syndicats de salariés ; - le rapport annuel remis par le gouvernement fédérs
- 4 représentants des syndicats d’employeurs ; sur I'état financier du systéme public de retréitetuel
Conseil consultatif | - 3 experts ; et en projection) ;
Allemagne | social -Sozialbeiral” | - et 1 représentant de la Banque d’Allemagne. - les réformes du systéme public de retraite ainsisyu
(1958) Outre les membres dipzialbeirat des représentants de certains des questions spécifiques dans le contexte d'une
ministéres fédéraux (ministére du Travail et defsifds sociales, nouvelle législation.
ministére des Finances, Ministére de I'Economieypet assister | Par ailleurs, en certaines occasions, il publierdpports
aux réunions en tant qu'observateurs. spéciaux sur des sujets relatifs aux pensions.
Les Conseils d'orientation et de contrdle défimgsgans
Conseil d'orientation et chacun des régimes de retraite, les orientationérgées et les
((jj.e co.n.trole CO.”?'QI'O Ils sont composés de 24 membres représentantienpmes objectifs strategiques. o .
. i Indirizzo e Vigilanza . L B} : De plus, ils approuvent le budget préparé pardsigent du
Italie d sociaux et patronaux ainsi que des représentaritaleslleurs L
ans chacundes | o . X régime.
régimes de retraité indépendants dans chacun des regimes publicsrddeet Enfin, ils peuvent commander des études ou impulssr
(1994) recherches d’experts et d’universitaires qui cbognt a sa
connaissance.
Organisme chargé d’élaborer un rapport servanede bu
Comité consultatif des| Composé de représentants d’organisations professien et projet de réforme quinquennal du gouvernement. &\pre
retraites Nenkin syndicales, de membres de I'administration (cemtetlocale) et | présentation du projet du gouvernement, il donnavis
J shingikai(1985) enfin d’experts. consultatif qui peut entrainer des évolutions dansojet de loi
apon présenté in fine au Premier ministre et ensuitpalement.
C(ljmltfa co_nisultat_|f sur Com_pose de représentants d organisations professlien et Il conduit des recherches, délibére et rend unswises
a sécurité sociale | syndicales, de membres de I'administration (ceatealocale), : AR : .
) . ; guestions liées a I'évolution des retraites.
(1950) d’experts et de journaliste.
Source : COR
10 http://www.sozialbeirat.de
" Lien vers le CIV de 'INPS http://www.inps.it/newPortal/default.aspx?sID=%3BRB4922%3B4926%3B&lastMenu=4926&iMenu=1&iNodo=492682.
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Au Japon, dans le cadre du rendez-vous quinqueheshmen des pistes de réforme est
complété par la mise en place d’un mécanisme desuttation institutionnalisée faisant
intervenir experts et partenaires sociaux dansélead public. Le Comité consultatif des
retraites constitue I'acteur majeur de cette cdatien et est étroitement associé au processus
de réforme. Composé de représentants des partersomaux, de I'Etat, de la fonction
publique et du milieu universitaire ainsi que dagtuaire proche du gouvernement, il formule
des propositions visant a garantir la pérennitarfaiere du systeme. Il publie ainsi un rapport
dans le cadre de chaque rendez-vous quinquennsédude base au rapport final présenté par
le gouvernement a lissue de la concertation. Des,ptomme le Comité consultatif sur la
sécurité sociale, il donne, apres présentationrdjefpdu gouvernement, un avis consultatif
qui peut entrainer des évolutions dans le projdbdprésentén fine au Premier ministre et
ensuite au parlement.

Dans une moindre mesure, les conseils d'orientattode contrdle des régimes en ltalie,
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza (ClV)éfinissent les orientations politiques des régiret
adoptent les mesures nécessaires pour leur migauere, mais uniguement dans le cadre des
principes établis par le Iégislateur. Ces conseilsnposés de représentants des partenaires
sociaux et patronaux ainsi que des représentaatsalailleurs indépendants, veillent aussi a
la bonne application des dispositions |égislatigeséglementaires applicables en matiére de
retraite : agissant parallélement aux conseils rdiattration des régimes, qui existent par
ailleurs, ils peuvent influer sur la définition tiepolitique de retraiteyia la réalisation ou la
commande d’études sur des points particuliers raassi en proposant des mesures de
réforme.

2.1.2. Les organes consultatifs a vocation techregpu politique

D’autres organes consultatifs se distinguent dgsr@s de concertation par I'absence de
représentants des partenaires sociaux en leuresean conséquence, par le fait que leurs
travaux ne tendent pas nécessairement a la reehe@'ralm consensus social.

llIs peuvent étre a vocation technique, c'est-a-duéls produisent des études, comme le
Comité d’étude sur le vieilissement en Belgique, donnent leur avis sur des travaux
techniques produits par d’autres, comm&deial Security Board of Trusteasx Etats-Unis,
gui constituent une base de travail a la définitderia politique de retraite de ces pays.

lls peuvent aussi avoir une vocation plus politigtiest-a-dire qu’ils doivent, sur la base de
travaux menés par d'autres, établir un constabdstliation du systeme de retraite et, le cas
échéant, faire des propositions de réforme, coma@olmisién por la aplicacion de las
recomendaciones del Pacto de TolesoEspagne ou I8ocial Security Advisory Boaialix
Etats-Unis.

Le Comité d’étude sur le vieillissement en Belgigaemposé de sept membres issus de
'administration, est chargé de la rédaction d'apport annuel examinant les conséquences
budgétaires et sociales du vieillissement (prapestifinanciéres a horizon de I'année 2060). |l

a donc un réle technique et intervient en amonpridgessus Iégislatif dans la définition de la

politique de retraite. Cependant, seules les adinations y sont présentes. Il reste que des
contacts, plus ou moins formels, ont lieu avec danble des acteurs (représentants
syndicaux, de retraités...).
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Les organes consultatifs a vocation technique ou [iique

Nom de
I'organisme (date Composition Fonctions
de création)
7 membres issus de la banque nationale de BelgiguBureau L,e Cor_mte (‘jetude sur le V|e|II|ssem_ent est Cha*@hi
PR i N : L rédaction d'un rapport annuel examinant les coresémps
Comité d'étude sur le | fédéral du plan, du ministére des Finances, dustéire du Budge P . - T
. - ! S . ! budgétaires et sociales du vieillissement (projesi).
Belgique vieillissement et enfin du ministére des Affaires sociales. o - o :
NP o Le Comité peut également, d'initiative ou a la dedeadu
(2001) Le Comité d'étude sur le vieillissement peut, daradre de ses . g .
"y ST gouvernement, effectuer des études spécifiqueslation avec
activités, entendre les personnes dont l'avisdtaip utile. o
le vieillissement.
Commission de‘suwl di Tous les cing ans cette Commission étudie les petises
Pacte de Toléde — ‘2 . ] . . .
"y d’évolution financiéres du systéme et faire deppsitions de
Comisién por la réformes
Espagne aplicacion Qe las Députés du parlement, représentant tous les mpatiigjues. A la suite de ce travail, un accord tripartite ( ement,
recomendaciones del ; . geine .
patronat, syndicat) est recherché. Cet accordnesiite soumis
Pacto de Toledt? au Parlement pour vote
(1995) P '
oo - Dans le cadre d’'un rapport annuel, il supervigab¥ssement
Conseil d'admini- T ) : ;
. g . o , . a1t , des projections réalisées paSacial Security Agenaur la
stration de la sécurité| Composé des Secrétaires d’Etat a I'emploi, a l&saux affaires| .-~ . s P
| . . . o Y ; situation financiére du régime. Ce rapport sefhage aux
sociale -Social Security] sociales et au travail ainsi que du Commissaira &cial . T | . .
) débats sur la viabilité du systéme et constitueutit
Et Board of Trustedd | Security Agency - . . - .
ats- (1935) d’information pertinent pour analyser I'impact ¢gegjets de
Unis réforme.
Conseil consultatif de la Organisme chargé d’'élaborer des propositions visant
sécurité sociale Social | 6 membres bipartisan réunissant des républicaidest notamment, a garantir la soutenabilité financiereédime
Security Advisory | démocrates ainsi que des experts. public de retraite, sa compréhension par le pwdilgon
Board” (1994) articulation avec d’autres régimes sociaux.

12 htp://www.plan.be/admin/uploaded/2006120717002%@0010914 fr.pdf

13 http://www.seg-social.es/Internet_7/LaSeguridad@if@bcumentacionGeneral/PactoToledo/index.htm#11085

4 hitp://www.ssa.gov/pressoffice/pr/trustee09-pr.htm
15 http://www.ssab.gov/HOME.aspx

Source : COR
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En Espagne, dans le cadre du suivi et de I'évalngiériodique des indicateurs financiers du
systeme de retraite, le Congrés des députés maaea, tous les cinq ans, une commission
composée uniqguement de parlementaires (la Commisigosuivi du Pacte de Toléde ou
Comision por la aplicacion de las recomendacionesRhcto de Toledo chargée d’étudier
la conjoncture et de proposer des pistes d’évaiudio systéme public afin d’en assurer la
continuité et la viabilité. Les derniers travaux aite commission datent de 2008 mais, du
fait de la crise économique, ils ont exceptionme#lat repris au 2l semestre 2010 plutot
guen 2013. Ce travail est essentiel car il sert lbdese a une négociation tripartite
(gouvernement, patronat, syndicat) durant laquell@ccord est recherché. L'accord issu de
la négociation tripartite est ensuite soumis aleRent pour vote.

Le Conseil consultatif de la sécurité soci&@ecial Security Advisory Boardux Etats-Unis,
est un organisme chargé d'élaborer des propositisant notamment a garantir la
soutenabilité financiere du régime public de rédrasa compréhension par le public et son
articulation avec d'autres régimes sociaux. Il estposé de représentants des deux
principaux partis politiques américains (démocrate®publicains) ainsi que d’experts.

A coté de ce consell, il existe un conseil d'adstiation de la sécurité sociale américaine, le
Social Security Board of Truste€8SBT). Son role est notamment de définir les daiions
politiques du régime dans le cadre des principaslistpar le législateur. Il est composé des
Secrétaires d’Etat a I'emploi, a la santé, auxirdéasociales et au travail ainsi que du
Commissaire de I&ocial Security Agencyses attributions sont plus larges que celles d’'un
conseil d’administration classique car il intentiglans la définition de la politique de retraite
via notamment son rapport annuel d’analyse des projectinancieres de I8ocial Security
Agency(SSA). Comme en Allemagne avec les rapportsSdaialbeiratet du BMAS, les
rapports du SSBT et de la SSA servent tous deukade aux débats sur la viabilité du
systeme public de retraite.

2.2. Les commissions temporaires

Dans un cadre plus spécifique de réflexion suroléwon du systeme de retraite, des
commissions de concertati@a hocissues de saisines gouvernementales ont égalemdent é
mises en place dans certains pays, de facon teimgpdea y associant le plus grand nombre
d’acteurs possibles (Etat, partenaires sociauxerxp.), I'objectif de ces commissions a été
d’élaborer un avant-projet de réforme.

Cela a été le cas au Royaume-Uni et en Suede,eqdisposent pas d’organes consultatifs
réguliers. Les commissions mises en place dansl@es pays, dans lesquelles les syndicats
de salariés sont représentés, ont eu explicitenmr mission de formuler des
recommandations quant a I'évolution du systemeettaite public, dans la perspective d’'une
réforme d’envergure.
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Les commissions temporaires

Nom de I'organisme Composition Fonctions
Elle est présidée par Bert Rurlip et composée | Réfléchir aux réformes a adopter pour assurerabilté a
. . d’'universitaires ainsi que de représentants long terme du financement de I'ensemble des régidada
Allemagne | Commission Ruriip (2002 2008) patronaux et syndicaux, et de représentants des sécurité sociale (I'assurance maladie et 'ass@anc
administrations. vieillesse).
« Task force » composée du Ministre des pensiarl%e.former_ et renforcer le systéme de pensions sai
- . , ; ectifs :
du Ministre des indépendants, d’un représentant 3¢ ' . < .
. . . g - assurer le financement des pensions a l'avenir
. Conférence nationale sur les pensionschacun des ministres du Kéfnde chacune des . o, o
Belgique 7 i . < : - garantir la solidarité entre les générations atgse
(2009-...} administrations concernées et enfin de chacun ges ot futures 2
interlocuteurs sociaux concernés en particulier les T . o
X ) - garantir un équilibre adéquat entre solidarité et
partenaires sociaux. 5
assurance ?
Royaume- | Pensions commission ou « CommissiOJiclomposee de trois me_mbres :son président AdaReerchl_r aux rgformes a adopter pqur.gmellqrfsymeme
. Turner » (2002-20083 urner (expert), Jeannie Drake (issue du monde de retraite public britannique : son équilibre finer et sa
Uni syndicale) et enfin John Hills (universitaire). faculté a assurer les situations individuellesréésités.
Présidée par le Sous-secrétaire du ministére dels
affaires sociales, cette commission était composée
de représentants des cing partis politiques
representés au Parlement. Outre ces membres, Présenter un projet de réforme du systéme publietiaite
Suéede Commission des retraites (1984-1991)deux catégories d'experts représentatifs des o Proj o y P
. : suédois assurant sa viabilité de long terme.
partenaires sociaux, patronaux et des
administrations ont été associés aux travaux de
cette commission : lessakkunniga» et les «
experter»®,

16 hitp://www.bmas.de/portal/538/property=pdf/nachigkit__in

der

finanzierung__der__sozialen__siohgssysteme.pdf

7 http://www.conferencepensions.be/index.html

18 e Kern, Conseil des ministres restreint, est I'organeaditre les désaccords pouvant survenir au selbanseil des ministres.
9 http://www.webarchive.org.uk/wayback/archive/20000830000/http://www. pensionscommission.org.uk/indenl.

2 pour aller plus loin, vointtp://www.cor-retraites.fr/IMG/pdf/doc-1110.pdf
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Les commissions temporaires

Nom de I'organisme Composition Fonctions

Présidé par le Ministre des retraites et compos¢ de

Suéde Groupe de travail pour la réforme sept partis politiques représentés au Parlement Présenter un projet de réforme du systéme publietiaite

(1991-1994) Outre ces membres’, qes experts des suédois assurant sa viabilité de long terme
administrations ont été associés aux travaux de|ce

groupe de travail.

Groupe de travail « technique » (1994-Composé de représentants des cing partis Préparer les textes Iégislatifs mettant en oewese |
1998) politiques représentés au Parlement. modalités techniques de la réforme.
Source : COR
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La réforme des pensions publiques britannique08& A été préparée par trois rapports de la
Commission des pensions communément nommée « Ceimmmigurner », entre 2002 et
2006. Le but de cette commission était de réefléatik réformes a adopter pour améliorer le
systéme de retraite public britannique du pointwe tant de son équilibre financier que de sa
faculté a assurer des pensions suffisantes auaitéstr Une fois les avis de la commission
rendus, la réforme a suivi le processus |égistédisique, qui comprend également une phase
importante de consultations.

En Suede, la premiere phase de la réforme de I20& notamment conduit a la mise en
place d’'un régime de comptes notionnels, a cansistune large consultatiora la création
d’'une commission impliquant étroitement les parit@sasociaux et les partis politiques. Dans
une deuxieme phase, ce sont les partis politiggp@esentés au Parlement qui ont été associés
au processus de réforme tandis que, dans unestr@set derniere phase, la concertation n'a
eu lieu qu’entre les partis politiques qui étaifavorables aux orientations proposées par la
réforme. Si l'influence des partenaires sociaukagers par exemple leur contribution aux
travaux des commissions gouvernementales, s’egrggsivement réduite durant ces phases
de discussions, ceux-ci ont pu néanmoins contiawetercer leur influence, en contribuant a
la poursuite des travaux dans le cadre d’échange®e eoopérations avec certains partis
politiques.

En Allemagne et en Belgique, deux pays qui dispiodem organe consultatif régulier, des
commissions ont également été mises en place.

La réforme adoptée en 2001 en Allemagne visaits dan contexte de vieillissement de la
population, a limiter la hausse du taux de cotsattt a garantir un niveau de taux de
remplacement minimal sous certaines conditionss Tapidement, les projections financieres
du ministere des affaires sociales ont montré queespect de ces objectifs nécessitait de
nouvelles évolutions du systeme. C'est la raisomr paquelle, en novembre 2002, le
gouvernement a mis en place une commission, pegidé l'universitaire B. Rirup et
composée d'universitaires, de représentants patroafasyndicaux, et de représentants des
administrations. Cette commission a été chargdalibéer des propositions de réforme visant
a garantir le financement a long terme du systéengédurité sociale, en particulier du régime
de retraite de base.

En Belgique, I'Etat a engagé depuis 2009 une vemteertation nationale sur les pensions,
dans le but de réformer et de renforcer le systatan trois objectifs : assurer le financement
des pensions a l'avenir, garantir la solidaritéeetes générations actuelles et futures, enfin
garantir un équilibre adéquat entre solidarité stueance. Un&ask force composée du
Ministre des pensions, du Ministre des indépendladisn représentant de chacun des
ministres du Kerff, de chacune des administrations concernées et eefichacun des
interlocuteurs sociaux concernés, en particuligmplartenaires sociaux, est chargée de diriger
les débats (production de Livre vert, recueil dexctions au livre vert, livre blanc a venir...).
Ses travaux sont encore en cours.

2 Le Kern, Conseil des ministres restreint, est 'organeadpitre les désaccords pouvant survenir au sefdahseil des ministres.
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Avec toute la prudence requise liée aux travauxataparaison internationale, le COR se
trouve dans une situation assez spécifique paorapses homologues étrangers.

Le COR est un organe consultatif régulier, dansudédes partenaires sociaux sont
représentés, a l'instar des organes de concertatistant en Allemagne, au Japon ou, dans
une moindre mesure, en ltalie. Cependant, sesuixasa situent plus en amont dans le
processus d’élaboration de la politique des refsaiue ceux de ses homologues étrangers.

Tout d’'abord, le COR, outre son travail d’expertsecontinu de la situation du systeme de
retraite francais, a la particularité d’étre chadgaborer de maniére réguliére les projections
financiéres du systéme, en y associant de ceeipartenaires sociaux, alors que ce travail
est confié dans les autres pays étudiés a la reabitite d'un actuaire ou d’'une structure
administrative. Il analyse en outre les pistes d&t®ns concevables aux différents
problemes qui se posent aux régimes de retraite.

En revanche, le COR, ainsi que le souhaitent unemiemt ses membres, qu'’ils représentent
I'Etat ou les partenaires sociaux ou qu'ils soidas experts indépendants, n’intervient pas
ensuite dans la phase de concertation ou de néigocsmciale sur les retraites, a la différence
des Conseils allemand, japonais et italiens. Dfiteil n'a pas pour vocation d’émettre, en
tant que tel, un jugement ou un avis sur les pog réforme en discussion entre le
gouvernement et les partenaires sociaux. Son gnéon se situe en amont, ce qui lui permet
d’élaborer, en toute indépendance et en s’inscridams la durée, des travaux a vocation
exploratoire, avec le souci de recherche, autamffgjte se peut, des éléments d’'un diagnostic
partagé.
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Biographie des intervenants
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Par ordre d’'intervention

Raphaél HADAS-LEBEL
Président du Conseil d’orientation des retraites.

Président de section honoraire au Conseil d’EtaphRél Hadas-Lebel est ancien éleve de
I'Ecole Nationale d’Administration (major de la pnotion de 1967).

Apres avoir été conseiller juridiqgue du secrétag@néral pour les affaires européennes, il a
rempli les fonctions de conseiller du Premier Mi@gour les affaires sociales et judiciaires
(1973-1981). Secretaire général du groupe ELF (19®4), puis directeur général de
France 2 (1994-1996), il a été membre du Consaehd@mique et social (1994-1999).
Rapporteur général au Conseil d’Etat (1997-200@)s pnembre de la Commission de
régulation de I'énergie (2000-2003), il a été Riént de la section sociale du Conseil d’Etat
de 2003 a 2006. Raphaél Hadas-Lebel est Préside@odseil d’orientation des retraites
depuis 2006.

Yves GUEGANO
Secrétaire général du Conseil d’orientation desites.

Yves Guégano est administrateur de I'INSEE, diplédeé 'TENSAE et de I'Ecole
polytechnique (promotion 1985).

Secrétaire général du Conseil d’orientation dewites depuis février 2007, aprés en avoir été
le secrétaire général adjoint depuis 2003. Il aatggaravant chargé de mission aupres du
directeur, économiste au service des études, d¥réztion des retraites de la Caisse des
dépots et consignations (2000-2003) ; chef du huEgaploi et salaires a la Direction de la
prévision du Ministere de I'économie, des finaretede I'industrie (1997-2000) ; directeur des
études du CEPE, centre de formation continue tatac 'INSEE (1995-1997) ; chargé
d'études au bureau Services et commerce puis aalbtEmploi et salaires, Direction de la
prévision du Ministere de I'économie, des finaretede I'industrie (1990-1995).

Jean-Baptiste DE FOUCAULD
Inspecteur Général des Finances.
Jean-Baptiste de Foucauld est ancien éleve del|€BEtationale d’administration. Il a été

membre du COR, en tant que personnalité qualifiée2000 a 2008. Il est administrateur de
la Caisse nationale d’assurance vieillesse de@46.1
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Il a occupé plusieurs postes a la Direction du diresvant d’étre conseiller technique pour
les affaires monétaires au cabinet de Jacques Detonistre de 'Economie et des finances
(1982-1984), puis chargé de mission aupres de BerKamuchner, secrétaire d’Etat a
I'insertion sociale. Il a ensuite été commissaidfomt au Plan puis Commissaire au Plan
(1988 1992). Il est membre du Conseil dorientatida I'emploi (depuis 2005) et
administrateur de Péle emploi (depuis 2008). Peddifondateur de « Solidarités Nouvelles
face au Chdémage »w(w.snc.asso.jrapres l'avoir présidée de 1985 a 2009. Président
« Démocratie et Spiritualité swivw.democratie-spiritualite.coytepuis 2002.

Vient de publiek L'abondance frugale, pour une nouvelle solidasit@dile Jacob).

Anne-Marie BROCAS

Directrice de la Direction de la recherche et desles, de I'évaluation et des statistiques
(DREES).

Anne-Marie Brocas est ancienne éléve de I'Ecoldonate d’administration (Promotion
Henri-Francois d’Aguesseau).

Avant de prendre la direction de la DREES, en 2@06,a été Secrétaire générale du Conseil
d’orientation des retraites, chef du bureau desites, sous-directeur de I'assurance maladie
et chef de service a la Direction de la sécuritdéad® du ministere des affaires sociales et de
la solidarité nationale, chef du bureau des tratssfociaux a la direction de la prévision du
ministére de I'Economie, des finances et du buddjetcteur-adjoint du cabinet du ministre
délégué a la santé (1990-1992), chef de servieedirdction générale de I'administration et
de la fonction publique et & la délégation a lamée de I'Etat.

Elle est également professeur associé a I'Ecoiemale supérieure de Cachan, et chercheur
associé au groupement d’analyse des politiquesqués (CNRS).

Jean-Michel CHARPIN

Inspecteur général des finances, membre du Catieeintation des retraites.

Jean-Michel Charpin a travaillé a I'lnsee, a la @aesion européenne, en cabinet ministériel,
au CEPII, a la BNP, avant d'étre commissaire am P1898-2003), puis directeur général de
I'Insee (2003-2007). Il a enseigné I'économie acBle centrale et a I'Ecole nationale
d’administration.

I est membre du Conseil consultatif européen plaurgouvernance statistique et de
I’Académie des technologies. Il est ancien prégsiden ’Association francaise de science

economique et président d’honneur de I’Associatiancaise des gestionnaires actif-passif.

En 1999, le Premier ministre lui a confié la prepan du rapport « L'avenir de nos
retraites ».
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Yannick MOREAU

Présidente de la section sociale du Conseil d’Efafnick Moreau a présidé le Conseil
d’orientation des retraites de sa création, en2@@0, jusqu’en 2006.

Ancienne éleve de I'Ecole nationale d’administratielle est diplomée de I'école H.E.C.J.F
et docteur en droit.

Avant d'assurer la présidence du COR, elle a péékics™ sous-section du contentieux du
Conseil d’Etat de 1996 a 2000.

Elle a par ailleurs été chargée de mission pouaffssres sociales au Commissariat général
du plan (1975-1978), conseiller technique poualésires sociales au secrétariat général de la
Présidence de la République (1981-1984), direaieucabinet du ministre de I'Education
nationale (1984-1986), secrétaire général poumiiagtration au ministére de la Défense
(1989-1991), et directeur général adjoint « ressesIihumaines et affaires générales » de la
Société Nationale des Chemins de fer Francais (S(02-1994),

Bernard DEVY

Secrétaire confédéral de la CGT-FO, Bernard Delycharge du Secteur des retraites et de
la protection sociale complémentaire.

Il est également, depuis octobre 2007, présider@ahseil d’administration de I’Association
pour le régime de retraite complémentaire desigéaléfrrco) dont il a été le président d’avril
1999 a juin 2001 et d’octobre 2003 a octobre 2@&nard Devy est pars ailleurs secrétaire
général de I'Union confédérale des retraités Fooceriere (UCR-FO), président de
I'Organisme commun des institutions de rente etpd&voyance (OCIRP), questeur du
Conseil économique social et environnemental (8eaties affaires sociales) de septembre
2004 a septembre 2010, membre du Conseil de dan@@l du Fonds de solidarité vieillesse
(FVS) et du Conseil d’'orientation des retraites O

Jean-Christophe LE DUIGOU
Secrétaire confédéral de la Confédération géndrateavail (CGT) de 1999 a 2009.

Jean-Christophe Le Duigou a été secrétaire natidme®yndicat des agents de la Direction
générale des impots de la CGT de 1978 a 1981 ettawe général de la Fédération des
finances de la CGT de 1982 a 1992. Secrétaire direCeonfédéral d’études économiques et
sociales de la CGT en 1992, il devient responsalieSecteur activités économiques
confédéral de la CGT en 1995. Membre du Conseit@mique social et environnemental de
1982 a 2003, il est aujourd’hui vice-président aunds de réserve pour les Retraites (FRR),
membre de la Commission de régulation de I'énefGRRE) et du Conseil d’orientation du
Fonds stratégique d’investissement (FSI).

Jean-Christophe Le Duigou est l'auteur de nombreuxrages dont fe petit livre des
retraites a I'usage de ceux qui veulent les défemgiavec Pierre-Yves Chanu, aux éditions
de I'Atelier (2010).
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Danielle KARNIEWICZ

Présidente du Conseil d’administration de la Camsd@®nale d’assurance vieillesse (CNAV)
depuis octobre 2001.

Daniéele Karniewicz est également secrétaire natosa charge de la Protection sociale de la
CFE-CGC depuis 2002. Elle est membre du Conseiliatitation des retraites (COR), du
Conseil de surveillance du Fonds de réserve paurrdgraites (FRR) et du Bureau de
I’Association générale des institutions de retrdis cadres (Agirc).

Jean-Louis MALYS

Secrétaire national de la Confédération francaismatratique du travail (CFDT) depuis
2006.

Jean-Louis Malys est responsable de la Politique Ies retraites, de la Politique
organisationnelle, de la Politique de 'immigratial® la Lutte contre les discriminations et de
la lutte contre le racisme. Il est aussi resporsdbk systemes d’information. Sidérurgiste de
profession, Jean-Louis Malys a été secrétaire génadjoint du Syndicat sidérurgie
métallurgie Nord-Lorraine de 1982 a 1992, membre Ghnseil national fédéral de la
Fédération générale des mines et métallurgie porssible de la Branche sidérurgie de 1992
a 2001. Il a ensuite occupé le poste de secrétgaeéeral de I'Union régionale
interprofessionnelle de la Lorraine de 2001 & 2006.

Jean-Francois PILLIARD
Délégué général de 'UIMM — Union des Industried/gtiers de la Métallurgie

Titulaire d’'une maitrise de Droit, d'un PSD de I$RAD et du diplome du CIFFOP d’Etudes
Spécialisées en Gestion de Personnel, Jean-FraRgbisd a débuté sa carriere dans le
groupe pharmaceutique Roussel-Uclaf, avant de ndfjej en 1979, [I'équipementier
aéronautique et informatique Sfena comme Direatesr Ressources Humaines et secrétaire
du Conseil d’Administration.

Jean-Francois Pilliard rejoint ensuite Ciba Frarnme,1988, en qualité de Directeur des
Ressources Humaines et de la Communication. En, 1989mre chez Schneider Electric S.A.

comme Directeur Général Ressources Humaines Stragisget Organisation et membre du
Comité Executif. Jean-Francois Pilliard rejoint IUM en 2008 et est nommeé, en janvier

2010, Président de la Commission « protection feiadlu Medef. Il est administrateur et

membre du Bureau de 'UNEDIC. Elu en janvier 20l@dRlent du comité européen de
dialogue social de la métallurgie, créé par le CEEMet la FEM, Jean-Francois Pilliard est
également Président honoraire de 'AFPA, apres\air @assumé la présidence de 2000 a
2008. Par ailleurs, il est Professeur associé aivéfsité Panthéon-Assas (Paris Il) et
Professeur affilié a HEC
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